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Policy inklusive Utfall av Risker och Resultat-
Omrade utférande av denna policyn riskhantering indikatorer
Miljéfragor 6,7.16 7.12,16-17 6, 8-9, 16-17, 29, 31 7
Personal 6,7, 23-24 7,23-24 6, 23-24, 29, 31 7

a B 6, 10, 18-21,

Sociala férhallanden 6., 7,19-20 7.18-21 29-30, 31 7
Ménskliga rattigheter 26, 28 26, 28 6, 26, 28, 29-30, 31 7
Antikorruption 26 26 6, 26, 29, 31 7

Fér beskrivning av Nordion Energis affarsmodell se sidan 2
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Om Nordion Energi

NORDION ENERGI « HALLBARHETSREDOVISNING « 2022

Nordion Energi ar specialiserade i energiinfrastruktur och drivs av ett tydligt syfte; att vara

med och driva omstaliningen mot 10

% gron energi. Var framsta prioritet ar att dka tillgang-

ligheten och anvéandningen av grén energi. Vi satsar all var kraft pa att skapa ett hallbart och

flexibelt energisystem som ar rustat fér framtiden; dar el, gas och védrme samspelar. Vi gbr det

genom innovation och strategiska partnerskap.

Nordion Energi AB bildades i januari 2020 genom en
sammanslagning av verksamheterna inom Swedegas AB
och Weum Gas Aktiebolag. Swedegas &r TSO (Trans-
mission System Operator] Tor det svenska stamnatet
Tor gas samt séljer éverforings-, lagrings- och system-
balanstjanster. Stamnéatet transporterar gas till distri-
butdrer och direktanslutna kunder. Se karta sidan 19.

Sedan 2013 ar Swedegas dven systembalansansvarig
for natet. Det innebér att Swedegas ansvarar for att
den kortsiktiga balansen mellan inmatning och ut-
tag upprétthélls i det svenska gassystemet. Vid kris
ska Swedegas verkstélla atgarder som Energimyndig-
heten beordrar for att sékerstalla gasleverans till
skyddade kunder. Weum driver Sveriges stdrsta gas-
distributionsnéat, vilket ar anslutet till stamnatet. Sedan
sammanslagningen har ytterligare tva férvarv gjorts.
Falbygdens Energi Nat AB med elndtsverksamhet i
Falképing med omnejd férvarvades under januari 2021
och Nordion Energi Transformation AB under december
2022.

Gasverksamheten har cirka 20 000 och elndtsverk-
samheten cirka 17 500 kunder inom industri, kommu-
ner, kraftvarmeverk, hushall, kommersiella fastigheter,
restauranger med flera. Nordion Energi har 106 med-
arbetare och omsétter 824,5 miljoner kronor, varav
elndtsverksamheten sysselsétter cirka 30 medarbetare
och omsétter drygt 150 miljoner kronor.

REGELVERKET

Som &gare av energiinfrastruktur bedriver Nordion Energi
en samhallsviktig verksamhet som omgérdas av ett om-
fattande regelsystem i Sverige och inom EU. Energiinfra-
struktur ar mycket kapitalintensiv och har darfér givits
en monopolstallning. Fér att minska riskerna foér konkur-
rensbegransande beteenden har Sverige, precis som
ovriga EU-lander, en lag om atskillnad mellan handel och
produktion respektive 6verféring. Som oberoende opera-
tor producerar eller handlar vi inte sjélva med gas eller el.

Vart ansvar ar att se till att det finns ett fritt tilltrade till
véra system och att leveranserna ar sakra.

Stamnétet for gas ar koncessionspliktigt och
Swedegas har koncession for alla de delar av verk-
samheten som kraver detta. Falbygdens Energi har
omradeskoncession for elndtet 0,4 - 20kV i Falkdpings
kommun och i delar av fyra angrénsande kommuner.

NATAVGIFTER FOR GASNATSFORETAG
Intékter for salda dverforings- och lagringstjanster ar reg-
lerade och &vervakas av Energimarknadsinspektionen (Ei).
Sedan 2015 tilldmpas en reglering av natavgifterna som
innebar att en intdktsram beslutas i férvag or varje gas-
natsftoéretag. Ramen reglerar hur stora avgifter féretagen
totalt far ta ut av sina kunder under éren en viss period.
Gasnétsforetagen far sedan sjalva utforma sina avgifter
for gasleverans inom ramen. Syftet med intéktsramen &r
att sékerstélla att verksamheten bedrivs effektivt med
god kvalitet samt att kunden ska fa betala ett skaligt pris
Tor de olika tjansterna samtidigt som gasféretaget ska
fa skalig tackning for sina kostnader, kunna genomfoéra
investeringar och f& en rimlig avkastning pa det kapital
som krévs for att driva verksamheten.

| slutet av 2022 fattade Ei beslut om naturgasfoére-
tagens intéktsramar. Myndigheten beslutade om and-
ring av metod for vardering av kapitalbasen, en féréand-
ring som far stora konsekvenser. Nordion Energi har,
i likhet med &vriga gasnatsbolag i Sverige, dverklagat
beslutet.

BGARE

Nordion Energi ags av European Diversified Infra-
structure Fund Il (EDIF Il) forvaltad av Igneo Infra-
structure Partners, som ar en global fondférvaltare
med nastan 30 é&rs erfarenhet av infrastrukturinves-
teringar. EDIF Il, dar investerarna framst ar europeiska
pensionsfonder, fokuserar pa langsiktiga investeringar
i europeiska infrastrukturféretag.
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Omsattning och resultat

Huvuddelen av omséattningen f6r Nordion Energi bestar av transporttjanster fér gas och el.
Att verksamheterna har god Iénsamhet ar en forutsattning fér att kunna fortsatta att investera
i ny och befintlig energiinfrastruktur och véra intékter fér sdlda transfererings- och lagrings-

tjdnster ar reglerade och dvervakas av Energimarknadsinspektionen (Ei).

RESULTAT NORDION ENERGI 2022, TKR NORDION ENERGIS EKONOMISKA BIDRAG TILL SAMHALLET* (TKR)
Nettoforsalining 969 M1 . naB v langivare.
Rérelseresultat fore .
réntor, skatt och Totalt = §gge6lsé,le9kostnader,
avskrivningar** 619 622 ekonomiskt

) ) skapat véarde I Ers&ttning till anstalida,
Investeringar i (intakter): 19 456
anladggningstillgdngar 83 000 824 513 B skt

atter,
Nettoskulder 5 573 260 39 755
Totala tillgéngar 11 949 584 B Balanserad vinst
Eget kapital 1394 446 97 579

*  Organisationens bidrag till halloarhet i ett stérre ekonomiskt perspektiv: Skapat och levererat direkt ekonomiskt vérde, inklusive
intakter, rérelsekostnader, ersattning till anstéllda, balanserad vinst samt betalningar till finansidrer och den offentliga sektorn.
Nordion Energi som energibolag har ocksé ett betydande indirekt bidrag till samhéllet.

** Justering omfattar kostnader for integrationsaktiviteter, férvarv och avyttring.

VIKTIGA HANDELSER 2022, TILL OCH MED MARS 2023
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Stadig kurs i turbulenta tider

For Nordion Energi har det, i likhet med ménga andra verksamheter i samhaéllet, varit ett annor-

lunda &r. Omvarldstrycket har skapat en hel del osédkerhet. Samtidigt har aret inneburit ytter-

ligare ett tydligt steg mot vér vision, att ge kraft &t ett samhaélle i férandring och bidra till att

gdra gron energi mojligt for alla. Hur viktig omstéliningen ar har blivit tydligt f6r oss alla. Inom

Nordion Energi férsdker vi omvandla omvéarldstrycket till méjligheter.

Under aret har forsérjiningstryggheten och priset pa

el och gas statt i centrum. | och med att de asiatiska
ekonomierna tog fart efter pandemin steg priserna
drastiskt och med Rysslands invasion av Ukraina 6kade
priserna ytterligare. Det blev uppenbart att Europas
beroende av Ryssland for sin energiférsorjning skapat
en anstrédngd situation. Inom EU har mycket gjorts for
att hejda prisutvecklingen. Bland annat har takpriser in-
forts och gemensamma férhandlingar pagar. Tack vare
detta har priset pé gas kunnat tryckas ner ordentligt.
Dock &r det fortsatt en viss osdkerhet nar det géller
att sékra energiférsdrjningen.

For vara kunder har osékerheten bade nar det galler
tillgadng till och pris pd gas skapat stora utmaningar.
Det paverkar framfor allt konkurrenskraften foér enskilda
féretag och for Sverige som land. Volymen gas i det
véastsvenska gasnéatet var i december 30 procent lagre
an samma manad 2021. Sett till heldret minskade
volymen med nastan en fjardedel. Det ar darfoér

*Nordion Energi skapades
med fokus pa att vara
en del av energiomstall-
ningen i samhallet.”

gladjande att regeringen till slut beviljade gasprisstod,
pé motsvarande satt som elprisstdd, for hushallskun-
der. Detta bér dock skyndsamt utvidgas till att ockséa
omfatta industrier, restauranger och andra férbrukare.
| nuldget ar gasforsorjningen i Sverige robust, men vi

foljer utvecklingen noga och fér en dialog med svenska
och europeiska aktdrer for att sékra gasfdrsorjningen i
hela systemet.

Med hdga priser finns det tyvarr alltid en risk att
gréna varden ifragasatts. Vi ser redan exempel pa att
féretag i sédra Sverige flyttar sin verksamhet ut ur
landet for att sékra bade pris och tillgang till energi,
men den energin produceras ofta frdn mer kolintensiva
fossila branslen och resulterar i hégre utslapp av vaxt-
husgaser. For att sdkra en fortsatt konkurrenskraftig
industri baserad pa grén energi i sddra Sverige behdvs
en kraftfull och tydlig strategi fran regeringen.

EU:S GRONA SATSNINGAR MOT VATGAS DRIVS VIDARE

Trots omvarldshandelserna har EU under éret fortsatt
sin satsning "Green Deal”, som ska trygga ett fortsatt
konkurrenskraftigt Europa med gréna varden. Har pekas
vatgas och biogas ut som viktiga delar i det framtida
energisystemet. Det ar mycket gléddjande och bekraf-
tar att var position ligger ratt. Nordion Energi skapades
med fokus pé att vara en del av energiomstallningen i
samhallet.

Det &r ocksa anledningen till att vi deltar i flera inno-
vativa, storskaliga projekt som rér vatgas. Vi har for-
magan att gdra stora investeringar i dessa satsningar
nar de i nasta steg blir verklighet. Under aret lanserade
vi, tillsammans med Gasgrid Finland, initiativet Nordic
Hydrogen Route. Tillsammans planerar vi att bygga en
vatgasinfrastruktur i Bottenviksregionen och skapa en
Oppen, tillforlitlig och séker vatgasmarknad till 2030.
Med denna 16sning kan Norden bli sjélvfoérsériande pa
vatgas. Det &r avgdrande for klimatet men ocksé for
Sveriges energioberoende och fortsatta konkurrenskraft.

Nordic Hydrogen Route ar en av fem identifierade
rutter inom initiativet European Hydrogen Backbone
(EHB). Initiativet vill skynda pa majligheterna fér Europa
att nd sina utslappsmal genom att moéjliggdra infrastruk-
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tur fér vatgastransport i hela Europa. Rutterna kommer i
forsta stadiet koppla samman inhemsk lokal tillgdng och
efterfradgan pa vatgas. | slutskedet ar tanken att koppla
samman europeiska regioner och grannlander.

Under 2022 lanserades ocksé det nya samarbets-
projektet, Baltic Sea Hydrogen Collector (BHC). Dar
samarbetar Nordion Energi med Gasgrid Finland, OX2
och Copenhagen Infrastructure Partners. Tillsammans
undersdker vi moéjligheten att utveckla en ny storskalig
havsbaserad infrastruktur fér uppsamling och distri-
bution av grén vatgas kring Ostersjéregionen, mellan
Finland, Sverige, Aland, Danmark och Centraleuropa.
Eftersom detta skulle sédkerstélla tillgang till vatgas
infor 2030 samt starka sjalvforsériningen av energi
ar detta ett viktigt projekt.

Efterfrdgan pé el kommer att 6ka kraftigt till foljd av
produktionen av vatgas. Samtidigt vantas den framtida
elanvédndningen i hela samhallet bli betydligt hégre &n
vad som tidigare antagits. Detta understryker behovet
av att el- och vatgasnat samplaneras framoéver.

Andelen biogas i gasnatet har fortsatt att 6ka, dven
om 6kningen under aret stannat av ndgot. Under 2022
var 37,6 procent av den totalt handlade gasen i det
vastsvenska gasnéatet biogas, jdmfért med bara 7,6
procent 2016. For att fortsatta utveckla biogasmarkna-
den i Sverige har vi under aret haft en néra dialog med
bland andra nuvarande och potentiella producenter
och anvandare av biogas.

MOT NETTONOLLUTSLAPP | EGEN VERKSAMHET 2030

Som en del i att driva pd omstallningen i samhallet,
satte vi sjalva ett mél for att nd nettonollutslapp i var
egen verksamhet, scope 1 och 2, till 2030. Vart sér-
skilda fokus sedan flera ar, att minska vara utslapp
av metan har ockséd gett resultat. Vi har genom olika
insatser minskat utsldppen av metan med 50 procent
mellan 2019 och 2022 och nu tar vi nya initiativ for

att minska utsléppen ytterligare.

ENASTAENDE INSATSER FRAN ALLA VARA MEDARBETARE
UNDER ARET

2022 var ocksé ett ar dé véra medarbetare fick utsta
ett hogt tryck. Detta méarktes inte minst inom kund-
service, dar de hdéga energipriserna skapade stor

oro och osékerhet bland vara kunder. For att sékra for-

sorjningen av gas sag vi ocksa hur olika aktorer,

saval nationella som internationella, samarbetade pa
ett exceptionellt bra satt. Till foljd av Energimarknads-
inspektionens beslut angédende férédndringar i regel-
verket, tvingades vi ockséd fokusera pd en kommande
juridisk process. Samtidigt har vi inte minskat véra
anstréngningar inom véra innovationsprojekt dar vi
fortsatter driva pd for en gron omstalining. Oberoende
av att aret har varit utmanande har vi natt bra resultat
i vara interna matningar. Vart medarbetarindex, som ar
ett matt pad ndjdhet och engagemang, hamnade &ver
den tillgadngliga jdmfdérelsen som finns fér branschen.
Det visar att vi tillsammans inom Nordion Energi satsar
all var kraft pd att skapa ett klimatneutralt och flexibelt
energisystem som sékrar fortsatt valstand och valfard.

Malmé i april 2023

Hans Kreisel
VD
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Vart syfte ar hallbarhet

Energibranschen har en central roll som mdjliggérare fér ett mer hallbart samhalle pa
flera satt. Nordion Energi har bildats for att sakerstalla stabil energitillférsel till nuvarande

och framtida kunder och driva pd omstallningen mot ett fossilfritt samhalle.

Vara intressenter har héga férvantningar och staller halsa, kvalitet, milj®, kundfokus och |6nsamhet ar héga

hoga krav pa var verksamhet och detta ska vi svara krav och ansvarstagande en central del och allt styrs

upp mot. Affarsetiken ar basen, med nolltolerans mot genom vart ledningssystem. Detta s&krar ockséa att

alla former av korruption och konkurrensbegrénsning. hallbarhet ar inkluderat i planering, genomférande och
For oss ar héllbarhet en integrerad del av var karn- uppfdljining. Vi féljer lagar, férordningar och bransch-

verksamhet. Var integrerade policy for sdkerhet, hélsa, anvisningar och inga 6vertradelser har skett under aret.

kvalitet och miljo, &r vagledande genom vart arbete

och uppfyller policykraven enligt ISO 900%1:2015, 1SO VARA PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR AR:

14001:2015 och ISO 45001:2018. Nar det galler sékerhet,

. Aktivt driva p& omstéliningen mot nettonoll-
utslapp

2. Palitlig och flexibel infrastruktur som platt-

”Ge kraft ét e.tt Samhé"e rg\l;g]rafér trygg forsorjning av energi och
i féréndring som 96r gran 3. Sél|<\|er grbetésmiljé for alla som utfér arbete
° ° oo ° o0 at Nordion Energi
energi tillgangligt for alla” °

4. ysmstsllt och inkluderande energibolag

5. Affarsetik genom hela virdekedjan

NORDION ENERGIS BIDRAG TILL DE GLOBALA MALEN

MAL 10 MINSKAD OJAMLIKHET

Nordion Energi anser att arbets-
platser som praglas av jamstalldhet
och méangfald skapar en grund for
kreativitet och innovation. Ingen
form av diskriminering accepteras.

MAL 5 JAMSTALLDHET
Nordion Energi efterstréavar balans mellan kvinnor
och man, pa alla nivaer, och inom alla yrkesomraden.

; MAL 7.2 HALLBAR ENERGI FOR ALLA I vér uppférandekod faststélls
T Nordion Energi bidrar genom att driva pa for att principer som forvantas av alla
vasentligt 6ka andelen tillgdnglig férnybar energi. anstallda.

MAL 13 BEKAMPA
KLIMATFORANDRINGARNA
Alla investeringar som gors av
Nordion Energi ska stddja en for-
nybar agenda foér att n& klimat-
malen. Alla vara projekt syftar till
att reducera vaxthusgasutslappen
manniskohandel langs samt forbattra den lokala miljon.
vardekedjan.

MAL 8.8 ANSTANDIGA MAL 8.7
ARBETSVILLKOR OCH Var uppférandekod for
EKONOMISK TILLVAXT  |everantdrer syftar till att

Arbetsmiljén ska vara minska risker for tvangs-
séker Tor alla som utfor arbete, barnarbete,

arbete &t Nordion Energi. modernt slaveri och

MAL 9.1 HALLBAR INDUSTRI,

INNOVATIONER OCH INFRASTRUKTUR
Vi bidrar genom att bygga ut tillforlitlig, hallbar och
motstandskraftig infrastruktur for att sakerstalla
forsorjningstryggheten.

MAL 1716 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

For att driva pa den héllbara

agendan sdker Nordion Energi

aktivt samarbeten och partnerskap

med olika aktérer och intressenter.
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Nordion Energis hallbarhetsfragor,
mal och resultat

OMRADE

NORDION ENERGI - MAL

RESULTAT 2022

(2021-ARS DATA INOM PARENTES FOR JAMFORELSE)

Aktivt driva pa omstall-
ningen mot netto-
nollutslapp

100 % gron gas i all gasinfrastruktur

37,5 (34.4) % i hela vastsvenska gasnatet

Aktivt driva pa omstall-
ningen mot nettonoll-
utslapp - egna utslapp

Nettonollutslépp i den egna verksamheten
2030, scope 1 och 2

+

Minska egna utslappen av metan med 35 %
till 2023 jamfoért med totalutslapp 2019

+

100 % el markt Bra Miljval tacker energi-
forluster i elndtet

906,2 ton CO,e (1 250). Minskning med 27,5 %
fran 2021 till och med 2022

Minskning med 50 (31) % (jamfért med 2019)

100 % el mérkt Bra Miljéval

Palitlig och flexibel infra-
struktur som plattform
for trygg forsorjning av
energi och ravara

Swedegas: noll oplanerade avbrott till kund
+

Weum: tillganglig gasleverans till kund
¥

FENAB SAIDI: <38 minuter?
CEMI4: <1 200 kunder?

Swedegas: 2 (0] oplanerade avbrott till kund

Weum: 99,999 (99,999) % tillganglig gasleverans
till kund med 5 (7) oplanerade avbrott

FENAB SAIDI: 43,9 (67,1) minuter
CEMI4: 3 (1 414) kunder

Séker arbetsmiljo for
alla som utfér arbete at
Nordion Energi

Noll personskador med sjukskrivningar (LTI)

LTI: 2 (0)

Engagerade
medarbetare

Medarbetarindex i linje med benchmark?®

Medarbetarindex: 77 (79)
(benchmark 74)

Jamstallt och
inkluderande
energibolag

Béattre kénsférdelning &n energibranschen?

i genomsnitt, samtliga medarbetare

+

Lika mojligheter till ledarskap fér mén och
kvinnor4

+

Mangfalds- och inkluderingsindex i linje med
benchmark

25 (23) % kvinnor och 75 (77) % man
(Branschjamforelse 27 % [ 73 %)

24 (31) % kvinnor och 76 (69) % mén i ledarskaps-

roller (branschjamférelse 29 % / 71 %)

90 (92) (benchmark 90)

Afféarsetik genom hela
vardekedjan

Alla storre eller affarskritiska leverantérer
ska ha undertecknat uppférandekod f&r
leverantdrer

100 (75) % av totalt antal aktiva leverantérs-
kontrakt har undertecknat uppférandekod for
leverantérer

1) SAIDI (System Average Interruption Duration Index), vilket &r ett kundviktat tillgédnglighetsindex dar enheten &r avbrottstid per kund och &r.

2) CEMI4 (Customers Experiencing Multiple Interruptions) visar hur ménga kunder som har haft fler &n 3 avbrott.

3) Medarbetarindex &r ett matt pd medarbetarengagemang och -néjdhet. Totalt hamtas 20 indexfragor frén de indexomraden som tillsammans
bildar medarbetarindex (El). Benchmark enligt Quichsearch 2022.
4) Baserat pa Nyckeltalsinstitutet branschrapport fér El och Energi 2022.
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Gron energi mojlig for alla

Nordion Energi driver aktivt pd omstéliningen mot ett klimatneutralt samhalle och naringsliv i

Sverige och Europa i dag. Gron energi ska vara maojlig Tor alla.

Vi gér det mojligt for véra befintliga och nya, potentiella
kunder att minska utslapp av vaxthusgaser, bidra till
att minska lokala luftféroreningar och sékra framtida
konkurrenskraft. Samtidigt ar vi med och undersdker
mojligheter att bygga ut infrastruktur fér att kunna 6ka
andelen foérnybar energi liksom f6r att kunna transpor-
tera, samla in och lagra koldioxid (CCS]. Sjélva har vi
satt mél for att nd nettonollutsléapp i var egen verksam-
het till 2030. Sarskilt aktivt arbetar vi fér att minska
vara utslapp av metan. Var policy for sdkerhet, héalsa,
kvalitet och milj® samt var affarsplan styr vart arbete.

INTRESSET FOR GRONA GASER OKAR

Allt fler kunder efterfragar grén gas och vi driver pa for
att 6ka tillgdngen pé och tillgangligheten till gas som
inte &r klimatpaverkande. | dag ar biogas den gréna gas
som det ar stérst efterfragan pa. Biogasen kommer att
fortsatta att ha en viktig roll som en kostnadseffektiv
|6sning for omstaliningen till ett hallbart samhalle. Den
inhemska produktionen av biogas, genom rétning,
bidrar ocksa till Sveriges omstalining till en cirkulér
ekonomi. Genom féréadling omvandlas avfall och rest-
produkter ftill resurser samtidigt som klimatutslappen
minskar och véxtnaringséamnen &tercirkuleras. Det be-
fintliga gasnéatet i sydvéastra Sverige &r dimensionerat
for att l&angsiktigt klara av en dkad volym biogas néar
efterfrdgan stiger. | den oberoende studien *The role
of gas and gas infrastructure in Swedish decarboni-
sation pathways 2020-2045" (Pathway-studien] som
Energiforsk*, tillsammans med ett flertal intressenter,
dar ibland Nordion Energi, presenterade 2021, lyfts det
framtida behovet av en kombination av gréna gaser i
energisystemet. For biogas uppskattas behovet i hela
Sverige dka och uppga till 14-29 TWh per ar 2045.

En annu storre roll kommer vatgas att ha. Den
kommer att vara avgoérande for att klara industrins och
transportsektorns omstalining. | Sverige krévs en helt
ny infrastruktur f6r vatgas och detta kan komma att bli
en av de storsta infrastruktursatsningarna som négon-
sin skett i Sverige. | en rapport fran Energiféretagen

i borjan av 2023 visas att efterfragan pa el férvantas
Oka kraftigt, frdn dagens cirka 130 TWh upp till
330TWh/ar 2045. En stor del behdvs for att producera
och tillgodose landets uppskattade behov av vatgas.
Utbyggnaden av bade el- och vatgasnat behdver
darfér samplaneras. Det skapar stérre méjligheter for
lagring och kapacitetsutnyttjande eftersom det finns
synergier mellan vatgasinfrastrukturen och befintliga
och framtida elnat. Vatgasproduktion kan exempelvis
utnyttja billig elproduktion och avlasta flaskhalsar i el-
natet. Pathway-studien visade ocksé att Sverige kan
bli sjalvforsérjande i vatgas, vilket dkar landets energi-
oberoende. Infrastrukturen bor dven kopplas samman
med de nordiska och europeiska energindt som nu
byggs for utvecklingen av en grén, konkurrenskraftig
vatgasekonomi och en &kad resiliens.

All gas kan ocksd komma att f& en dkad roll som
kompletterande reservkraft eftersom den ar maojlig att

planera.

ANDELEN FORNYBAR EL OKAR KRAFTIGT
Redan idag finns det en stor méngd fornyelsebar el-
produktion ansluten till Falbygden Energis elnat och
vara investeringar i nadtet gor oss forberedda fér &nnu
mer vind- och solkraft. Vi som en oberoende och
icke-diskriminerande eldistribut6r kan inte paverka
vilka producenter som véljer att ansluta sig till vart nat.
Under 2022 har antalet solceller i natet fortsatt att 6ka.
Av den totala 6verféringsvolymen under 2022 var 40,9
procent férnybar elproduktion bestdende av fossilfri
kraftvarme, vind, vatten och sol.

| takt med den pagdende omstaliningen kommer
det att krévas allt fler stam-, regional- och lokalnat foér
eléverforing. Inte minst kommer det att behévas ny
infrastruktur som férbinder nya vindkraftparker, béade
pa land och till havs, med elanvandarna. Den ékande
andelen fornybar el fran stor- och smaskalig sol- och
vindkraft stéller samtidigt nya och hogre krav pé el-
natet. Det svenska systemet ar byggt for att hantera
forutségbar elproduktion fran ett begransat antal

* Energiforsk ar ett forsknings- och kunskapsfdretag som driver och samordnar energiforskning i Sverige.
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stora anldggningar baserat pa vattenkraft, kadrnkraft
och kraftvarme. Elsystemet méste nu bli mer flexibelt
och hantera ett ojdmnt fléde med snabba och kraftiga
variationer i elproduktionen fran energikallor som sol
och vind. Stora investeringar kommer aven att krévas
for befintliga elnat.

Aktivt driva pa omstéaliningen mot nettonollutslapp

PROJEKT MED STOR POTENTIAL ATT MINSKA CO,-UTSLAPPEN
Alla investeringar vi gér ska stddja en infrastruktur for
en férnybar och klimatneutral agenda. Nordion Energi
gor stora investeringar, som beskrivs i senare kapitel i
denna rapport. Om alla projekt férverkligas och skalas
upp finns en stor potential att minska CO,-utsldppen.

En héallbar omstélining &r en av var tids stérsta utmaningar.

Den férutsétter samverkan mellan olika produktionsslag
och energisystem. Férmagan att flexibelt verféra och
lagra energi kommer att vara avgdrande.
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Stor samhallsnytta med biogas

Biogas ar mer an ett bransle — det ar ett system fér cirkuldr ekonomi och en kostnadseffektiv

I6sning for omstéliningen till ett hallbart samhalle. Inhemsk produktion av biogas dkar ocksa for-

sorjningstryggheten nar det galler bdde energi och livsmedel, och en rad andra samhéllskritiska

tjdnster och varor, i landet. Nordion Energi tar en mycket aktiv del i arbetet f6r att utveckla

biogasmarknaden i Sverige i dialog med bland andra nuvarande och potentiella producenter

och anvandare av biogas.

Biogas &r av férnybart ursprung och klassas darmed
som ett fornybart bransle. Det ar mer an ett brénsle

- det ar ett system for cirkuldr ekonomi och en kost-
nadseffektiv 16sning fér omstaliningen till ett héllbart
samhaélle. Avfall frdn avlopp, matrester och gddsel samt
restprodukter frdn skog och industri tas om hand
och blir samtidigt till vardefulla produkter — férnybar
energi och gédningsmedel. De rétrester som uppstér
vid biogasproduktion kan &terféras till jordbruket som
ekologisk biogddsel. Viktiga naringsédmnen aterfors da
till jordbruket och kretsloppet sluts.

Anvandning av biogas som drivmedel bidrar ocks?3 till
betydligt forbattrad luftkvalitet i staderna. Biogasdrivna
fordon ger en sénkning av bade kvaveoxider (NOX] och
skadliga partiklar och bidrar dédrmed till minskad negativ
paverkan pa halsa och milj6. Utsldppen av svaveloxider
(SOX) som leder till forsurning av mark och vatten, &r
dessutom nastan noll frén biogas, liksom fér naturgas.

KUNDER KAN VALJA BIOGAS | DAG
Kunder har redan idag méjligt att stegvis ga éver
till férnybar gas eftersom bade naturgas och biogas
levereras i samma gasnéat, i likhet med att fossil och
fornybar el levereras i samma elnat. 2022 motsvarade
andelen biogas i 37,5 (34,4) procent i hela det véast-
svenska gasnatet dar distributionsndten ar inklude-
rade. Detta har skett samtidigt som den totala volymen
handlad gas géatt ner, vilket visar att efterfragan pa
biogas ar mycket stark.

| stort sett alla vara hushéllskunder anvénder idag
biogas till sin uppvarmning och sin matlagning. Aven
industrier véljer i en allt dkande omfattning biogas.
Livsmedelsbranschen har till exempel i hég grad ersatt
naturgas med biogas i sin produktion. Annu fler av de
stora anvandarna av gas skulle ga dver till biogas om

det fanns storskalig produktion som kunde garantera
tillgadngen. Under 2022 byggdes 33 (70) nya anslut-
ningar till kunder som 6nskade biogas. Det 6kade
intresset mérks ocksa fran reservkraftanldggningarna,
som behdvs for att klara bade el- och varmebehoven
vid toppar i efterfragan, att konvertera fran olja fill
biogas.

Reglerna for EU:s utslédppshandel &ndrades fran den
1 januari 2022, sa att biogas som handlas 6ver natet
inte langre omfattas av handeln med utsléppsratter.
Detta 6kar incitamenten fér att byta. Aven de dkande
kostnaderna for utsldppsratter samt att den tidigare
reduktionen i energibeskattningen togs bort under
2022 Okar intresset for biogas.

TILLGANGEN AVGORANDE FOR KUNDEN

For kunder ar tillgdngen till biogas det viktigaste,

folit av dnskemal om mindre komplext regelverk och
behovet av nya affadrsmodeller dér biogasens pris inte
langre ar kopplat till priset pé naturgas. Nordion Energi
har tekniska applikationsspecialister som kan hjélpa
kunder att undersdka foérutsattningarna for att ga
over till biogas. Eftersom rérbunden gas ar ett sakrare
alternativ an gasol har en utbyggnad av ledningar
ocksé skett i restaurangtata stadsmiljder.

For att underlatta en dvergang till biogas kréavs att
efterfrdgan frdn kunderna sékras samtidigt som pro-
duktionen stimuleras. Detta maste ske parallellt och i
dialog mellan parterna. Det har varit en svag utveckling
av nya produktionsanldggningar for biogas i Sverige.
ldag kommer biogasen till stérsta delen fran Danmark.
Behovet av nya anlaggningar i Sverige ar stort, sarskilt
av storskaliga produktionsanldggningar som ligger i
nara anslutning till gasnatet, s att den producerade
biogasen 1&tt kan gdras tillganglig T6r kunderna.
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PARTNERSKAP DRIVER PA UTVECKLINGEN

Ska biogasmarknaden véxa behdver infrastrukturen fér
gas utvecklas. Nordion Energi tar en aktiv del i dialogen
Tor att underlatta en snabbare utbyggnad av biogas
och vi samverkar med olika intressenter. Tillgang fill
ledningsnat fér gas innebar tillforlitlig avsattning for
biogasen, tillgéng till en stdérre marknad samt miljo-
vanlig och energieffektiv transport av gas. Till skillnad
mot elnat, dar elen generellt maste forbrukas direkt
nar den produceras, kan ledningsnat for gas ocksa
anvandas for att lagra gasen sé att den kan anvandas
vid ett senare tillfalle. Detta méjliggdr en mer flexibel
anvandning och produktion av biogas.

Det l&ngsiktiga stdd till biogasproduktion fram till
2040 som riksdagen beslutade om under 2021 kommer
att ha stor betydelse fér utvecklingen av den svenska
biogasmarknaden.

Ett cirkulért samhélle med biogas.

Aktivt driva pa omstéaliningen mot nettonollutslapp

STOR NYTTA INOM SJOFART OCH TRANSPORT

Tunga vagtransporter och sjdfarten ar idag mycket
fossilberoende och férnybar gas kan darfér géra stor
klimatnytta har och nu. Inom dessa omraden marks
ocksé ett 6kat intresse for gron gas, inte minst genom
att allt fler bestéller gasdrivna fartyg. For att klara
denna omstallining behdvs nya stora gréna volymer,
séarskilt av flytande biogas, LBG (liquefied biogas),
det renaste tillgdngliga marina brénslet i dag. Nordion
Energi driver ett innovationsprojekt som planerar en
forvatskningsanlaggning i Goteborgs hamn fér om-
vandling av biogas frédn gasnéatet till flytande biogas.
Anldggningen kan sté redo att tas i drift under 2025
och kommer i sé fall att vara den férsta i sitt slag som
ar direkt ansluten till det vastsvenska gasnéatet.
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Aktivt driva pa omstéllningen mot nettonollutslapp

Gasbarometern-
andelen biogas 37,5 %

Gasbarometern lanserades 2016 som ett initiativ frdn Swedegas, tillsammans med de féretag
som handlar med gas i det vastsvenska gasnéatet. Fyra gdnger om éret tas statistik fram &ver
hur mycket biogas som transporteras och anvands i ndtet. Gasbarometern féljer andelen biogas

i forhallande till den totalt handlade volymen gas.

GASBAROMETERN: ANDEL HANDLAD BIOGAS | GASNATET 2016-2022

: 37,9 %
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De senaste &ren har andelen handlad biogas stadigt att &ven mangden biogas minskade, dock endast med
Okat i stamnéatet till foljd av 6kad import, framfor allt 19,8 procent. Som féljd av detta 6kar ocksd andelen bio-
fran Danmark. gas i natet fran 34,4 procent till 37,5 procent.

Under 2022 minskade totala méngden handlad gas

i ndtet med 26,4 procent jamfoért med 2021, Det innebéar
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Vatgasen avgorande i omstallningen

Vatgas ses som avgdrande for EU:s &dtagande att uppné koldioxidneutralitet senast 2050 och

dvergangen till vatgasekonomin har startat. Vatgasen erbjuder en I6sning for att fasa ut fossila

branslen i industriella processer och sektorer, dar det ar bade bradskande och svért att minska

koldioxidutslédppen genom andra alternativa klimatatgarder.

Med vatgas blir det mojligt for ménga sektorer i
samhaéllet, som till exempel industrin och flyget, att
kunna né sina klimatmal, d& vatgasen kan anvéndas
som ravara, som bransle och/eller som energibéarare,
och har manga mojliga tillampningar inom industri-,
transport-, och energisektorerna. EU-kommissionens
vatgasstrategi Tor Europa pekar ockséd ut vatgasens
avgorande betydelse for den omstélining som behdver
ske. Har kan Norden vara mojliggorare. Med véra langa
kuster har vi en enorm tillgadng i jdmforelse med andra
ldnder i norra Europa att ta tillvara havsbaserad vind-
kraft.

Nordion Energi &r med i skapandet av vatgaseko-
nomin i Sverige med nara koppling till hela Europa. Vi
har flera innovativa, storskaliga projekt och har férma-
gan att gora stora investeringar i dessa satsningar néar
de kan realiseras i nésta steg.

EUROPAS FORSTA STORSKALIGA OCH GRANSOVERSKRIDANDE
VATGASINFRASTRUKTUR

Nordion Energi och Gasgrid Finland lanserade under
aret initiativet Nordic Hydrogen Route, som syftar till
gron industrialisering, marknadsutveckling och till att
starka sjalvforsorjningen av energi. Genom att bygga en
vatgasinfrastruktur i Bottenviksregionen och en éppen
vatgasmarknad fram till 2030, paskyndar Nordic Hydrogen
Route omstaliningen mot att bli globalt ledande vatgas-
och klimatpositiva ekonomier, skapa nya férutsattningar
for nya investeringar och dkar tillgangen till grén och
konkurrenskraftig energi.

Tillsammans med Gasgrid Finland planerar vi att
utveckla en infrastruktur av rérledningar under mark
som effektivt kan transportera energi frén produ-
center till konsumenter for att sékerstélla tillgdngen
till en dppen, tillforlitlig och saker vatgasmarknad. En
integrerad energiinfrastruktur kan koppla samman
kunder i hela regionen, frén vatgas- och e-bransle-
producenter till stéltillverkare, som &ar angelédgna
om att skapa nya vardekedjor och produkter samt

att minska koldioxidutslappen i sin verksamhet. Det
ar avgdrande for klimatet men ocksa fér Sveriges
energioberoende och fortsatta konkurrenskraft. Med
denna I6sning kan Norden ocksé bli sjalvférsérjande
pé vatgas.

STOR OKNING AV DEN REGIONALA EFTERFRAGAN

Den regionala efterfragan pa vatgas berdknas 6verstiga
30 TWh ar 2030 och vara omkring 65 TWh &r 2040. En
stor del av vatgasen forvantas produceras med hjdlp
av val utbyggda land- och havsbaserade vindkraftverk
i Bottenviksregionen. Produktionen mojliggér en ut-
byggnad pa mer an 48 GW vindkraftskapacitet. Nordic
Hydrogen Route kopplar samman produktionen med
anvandarnas anladggningar via ett ndtverk av ledningar
som féljer kustlinjen vid Bottenviken, med viktiga for-
greningar till férvantade efterfragecentra som Gallivare
eller Kiruna. Mélet ar att infrastrukturen ska vara i drift
2030 och fa en slutlig langd pé cirka 1 000 km. Kon-
ceptet utvecklas tillsammans med intressenter langs
vardekedjan.

FEM POTENTIELLA VATGASRUTTER BIDRAR TILL

EUROPAS VATGASMAL 2030

European Hydrogen Backbone (EHB), syftar till att pa-
skynda Europas omstélining till klimatneutralitet genom
att utreda och visa pa vatgasinfrastrukturens av-
gdrande roll i utvecklingen av en konkurrenskraftig
gemensam europeisk marknad for gréon vatgas. Nordion
Energi och Gasgrid Finlands gemensamma initiativ
Nordic Hydrogen Route ar en del av denna vision och
en av fem identifierade vatgasrutter som EHB planerar
for att uppnd malen till 2030 och tillgodose den tillgédng
och efterfradgan av vatgas som faststéllts i REPowerEU-
planen. Rutterna kommer initialt att koppla samman
inhemsk lokal tillgdng och efterfrdgan pé vatgas.

| forsta hand sékerstéller detta den inhemska efter-
fragan. Pa langre sikt finns potential for export av vat-
gas, dé tanken framét ar att férlanga denna vatgasrutt
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fér att koppla samman europeiska regioner och grann-
l&dnder. Detta bidrar till europeiskt energioberoende och
forsorjningstrygghet. EHB har dven identifierat 12 Mton
(~400 TWh)] potentiell vatgasférsorining inom EU, vilket
overskrider det inhemska REPowerEU-malet pd 10 Mton
gron vatgas till 2030. For att sékerstalla utvecklingen
av korridorerna till 2030 anser EHB att snabbhet ar en
avgbrande faktor och &tgéarder kravs nu.

NYTT SAMARBETSPROJEKT FOR HAVSBASERAD
VATGASINFRASTRUKTUR | GSTERSJOREGIONEN

Ett nytt samarbetsprojekt, Baltic Sea Hydrogen Collector
(BHC), lanserades under 2022, dar Nordion Energi ingar
tillsammans med Gasgrid Finland, OX2 och Copenhagen
Infrastructure Partners. Projektet syftar till att under-
s6ka mojligheten att utveckla en ny storskalig havs-
baserad infrastruktur fér uppsamling och distribution
av grén vatgas kring Ostersjéregionen, mellan Finland,
Sverige, Aland, Danmark och Centraleuropa. Detta for
att starka sjalvforsorjning av energi och sakerstalla till-
gang till en 6ppen, tillforlitlig och séker vatgasmarknad
samt bidra till att uppnd mélen i REPowerEU till 2030.

NORDION ENERGI « HALLBARHETSREDOVISNING « 2022

De mycket goda forutsattningarna for bade land-
och havsbaserad vindkraft skapar en stor potential
for vatgasproduktion kring Ostersjéregion. Med inves-
teringar i infrastrukturen, férnybar energi och vatgas-
produktion, kan upp till 55 procent av ren vatgas pro-
duceras i omrédet - vilket &r mélet i REPowerEU-planen.

MALEN MED PROJEKTEN AR
ATT BIDRA TILL ATT SKAPA EN
MARKNAD FOR VATGAS OCH KOPPLA
IHOP TILLGANG OCH EFTERFRAGAN
INOM OCH MELLAN REGIONER.

PLANERADE RORLEDNINGSSTRACKNINGAR FOR BALTIC SEA HYDROGEN COLLECTOR OCH NORDIC HYDROGEN ROUTE
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Aktivt driva pa omstéliningen mot nettonollutslapp

Infrastruktur fér infangande

av koldioxid

Nordion Energis syfte &r att vara med och bidra i energiomstéaliningen. Vi deltar darfoér pé olika

satt i initiativ och projekt dar véar infrastruktur och kompetens kan anvédndas som grund fér

att skapa nytta for klimatet. Ett sddant omrade ar carbon capture and storage (CCS), som

innebéar avskilining och lagring av koldioxid. CCS &r ett av mé&nga verktyg som Sverige satsar

pa for att nd klimatmalen. Nar den infadngade koldioxiden ar av biogent ursprung, vanligen

kallad bio-CCS, skapas till och med negativa utslapp.

Sedan 2020 har Nordion Energi deltagit i projektet
CinfraCap, Carbon Infrastructure Capture, i ett unikt
samverkansprojekt tillsammans med G&éteborg Energi,
Renova, Gdteborgs Hamn, Preem och St1. Under 2022
pagick arbetet med en fordjupad forstudie, med fokus
pé att forfining av teknisk design samt utveckling av
affarsmodellen. Genom projektet kan Géteborgs hamn
bli en av de férsta i varlden med en delad storskalig
infrastruktur fér transport och mellanlagring av
flytande koldioxid avskild fran rokgaser hos diverse
processindustrier och kraftvarmeanlaggningar i saval
Goteborg som i andra delar av Sverige.

SYDSVENSKT PROJEKT STARTADE UNDER ARET
Sedan september 2022 &r ett nytt samverkansprojekt

Tor infrastrukturldsningar Tér transport och permanent
lagring av infdngad koldioxid i gédng. Nordion Energi &r en
av aktoérerna i projektet, med namnet CNetSS (Carbon
Network South Sweden), som leds av Vaxjo Energi och
ska bidra till att skapa hallbara och kostnadseffektiva
|dsningar Tor en regional koldioxidinfrastruktur i Sydsve-
rige. Forutom Vaxjo Energi och Nordion Energi ingar dven
féljande aktoérer i projektet: Copenhagen Malmé Port,
E.ON, H6ganas, Kemira, Kraftringen, Stora Enso, Sysav
och Oresundskraft. Flera av féretagen har redan tidsatta
planer péd att fanga in koldioxid. Tillsammans finns po-
tential att avskilja och lagra déver 2 miljoner ton koldioxid
arligen. Energimyndigheten beddmer att projektet kan
vara ett viktigt steg mot att férverkliga vardekedjan for
bio-CCS (biogen Carbon Capture and Storage).
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Mot nettonollutslapp i

egen verksamhet

| vart dagliga arbete har vi fokus pa att minimera miljdpéverkan av véar verksamhet, sdsom

utsléapp till luft, energianvdndning samt oldgenheter i form av lukt och annan miljdpéverkan.

Vi har en méjlighet och ett ansvar att bidra till minskad
klimatpéverkan i hela var verksamhet. Var policy for
sékerhet, halsa, kvalitet och milj¢ styr arbetet, liksom
vara mal. Under bérjan av 2022 satte vi som mal att na
nettonollutslépp i var egen verksamhet, scope 1 och

2, till 2030. Vara egna utslapp uppstar pa flera olika
satt. Vi har ett sarskilt fokus péa att minimera utslapp av
metan, d& detta &r den stérsta kallan till vara scope 1
utslapp. | verksamheten anvands ockséa bruksbilar

for olika resor i arbetet, vilket &r den nast stdrsta ut-
slappskallan i egen verksamhet. Majoriteten av bruks-
bilarna leasas via upphandlat leasingbolag. Under 2022
antogs en sarskild rutin for egna transporter, som
inkluderar véara bruksbilar, och som féreskriver att alla
véara bilar ska ha minsta mdéjliga negativa miljdpaverkan.
Genom Swedegas medverkan har vi antagit Transport-
utmaningen om fossilfria vagtransporter till 2030 inom
Fossilfritt Sverige.

Andra kallor till utslépp (scope 2) ar inkdpt el och
uppvarmning. Gasen som transporteras i hogtrycks-
systemet behdver, till skillnad frén gasen i distribu-
tionsnatet, vdrmas med hjélp av panngas. Sedan 2019
sker panngasanvandningen med certifierad hallbar bio-
gas. Driften av framfér allt stamnéatet forbrukar dven el,
for att driva pumpar och kompressorer pa stationerna.
Vi kdper in férnybar el och genom Swedegas atagande
ar vi med i Fossilfritt Sveriges initiativ Solutmaningen.

Energiforluster i elndtet behdver ocksd kompenseras.

MOT NETTONOLLUTSLAPP, SCOPE 1 OCH 2, TILL 2030

All inkdpt stédel &r markt med Bra Miljdval. SF6-gas,
som har en globalt vérmande effekt som ar betydligt
hogre &n koldioxid, anvédnds som isolergas i ett antal
stéllverk samt brytare inom eln&tet. SF6-gas kommer
successivt att fasas ut, vilket innebar att vi vid upp-
handling av nya stéllverk och kopplingsutrustning
undviker SFB6-gas dar séa ar mojligt.

OVRIGA UTSLAPP

Nordion Energi foljer aven utsldppen fran vissa kate-
gorier i scope 3, inklusive de utslédpp som uppstar vid
affarsresor med flyg och tag, bland andra delar av
scope 3. Var instruktion ar att tillhandahalla transport-
mojligheter som medger hdg sékerhetsniva och 1&g
miljdbelastning.

NYA EU-KRAV PA SANKTA METANUTSLAPP
Trots att gas ger upphov till Idgre klimatpaverkan an
olja och kol vid férbrénning, har den en negativ klimat-
paverkan och metan har en globalt vdrmande effekt
som ar manga ganger hogre an koldioxid. Det finns en
risk for utsldpp av metan vid produktion och distribu-
tion av bade natur- och biogas.

| december 2022 nadde Europeiska unionens rad en
dverenskommelse om ett férslag om att spara och sédnka
metanutsléppen i energisektorn. Genom foérslaget infors
nya krav med hoégsta standard fér bland annat gassek-
torn att méta, rapportera och verifiera metan-
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utslapp. Operatorer kommer att behdva spara utslapp
och vidta tillbdrliga begransningsdtgarder for att for-
hindra och minimera metanutsléppen i verksamheten.
Efter radets férhandlingar med parlamentet vantas en
slutlig text. Kommissionen lade fram férslaget till férord-
ning om minskning av metanutslappen inom energisek-
torn i december 2021, som en andra del av lagstiftnings-
forslagen inom ramen fér 55 %-paketet som syftar till
att genomTfoéra den europeiska gréna given for att uppna
klimatneutralitet i unionen senast 2050. Den europeiska
klimatlagen gor uppnaendet av EU:s klimatmal att minska
EU:s utslédpp med minst 55 % fram till 2030 jamfort med
1990, till en rattslig skyldighet. Férslaget bygger vidare
pé den strategiska vision som faststélldes i EU:s metan-
strategi 2020.

Nordion Energi har ett fokus pa att minimera utslédpp
av metan. Vart ledningssystem omfattar kontrollaktivi-
teter, rutiner och utbildning for att pa ett systematiskt
satt férebygga forekomsten av utslapp. Till detta finns
en férebyggande underhéllsplan. Vid vara regelbundna
underhalls- och kontrollaktiviteter, s& kallade ronde-
ringar, kan sma, aktiva, utslapp ske. Utslappen minime-
ras genom att provisoriska bypass-ledningar anvands
for att gdra hela sektioner gasfria. | de fall utslapp ar
oundvikligt, facklas den gas som blir kvar. Alla gasut-
slapp loggas. Forluster av gas kan ockséd uppstad som

TOTALA UTSLAPP, FORDELNING PER GRUPP
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Enligt tidigare beslut faststalldes 2019 som basar men har nu justerats
till 2021. Anledningen ar att Nordion Energi utékade sin verksamhet
under 2021 samt till foljd av en generell utveckling av berdkningar allt
eftersom kunskapen pa omradet okar, bade i organisationen och i
branschen. Jamforelse med 2019 ars berékningar visar redan nu halv-
erade utslapp framst till foljd av utfasning av naturgas, uppdaterad
fordonsflotta och minskade systemforluster som resultat av forbattra-
de rutiner. Trenden ar fortsatt minskning trots utdkad verksamhet och
fler inkluderade kategorier. | berdkningarna fér 2021 inkluderades for
forsta gdngen avfall och hotellnatter och fér 2022 adderas dessutom
anstélldas pendling till och fran arbetsplatsen samt nedstroms trans-
porter vilket gor att scope 3 6kar med 8 procent. De totala utsléppen
minskar trots detta med ca 22 procent, fran 1 464 ton koldioxidekviva-
lenter 2021 till 1137 ton 2022. Utsldppen av metan har minskat med 50
procent fran 1662,8 ton CO,e &r 2019 till 830,4 ton CO,e 2022.

en folid av lackor i systemet, sé kallade diffusa utsléapp.
Sedan 2017 genomférs méatningar pa stamnatets mat-
och reglerstationer f6r att identifiera och kvantifiera
eventuella l1&ckage. Lackor som upptécks vid rondering
atgardas i samband med dessa. 2019 boérjade méatningar
ockséd genomforas péd Weums distributionsnéat.

Nordion Energi hade som mal att minska de egna
utsldppen av metan med 3b procent till 2023 jamfort
med de totala utsldppen for basaret 2019. Utslappen
av metan har minskat med 50 (31) procent fran 2019
till och med 2022. Las mer pa sidan 20 hur var narvaro
vid gravarbeten urfdrda av tredje part ute i falt minskat
antalet avgrévningar och darmed minskat metanutslap-
pen. Transmissionsfdrlusterna, det vill sdga lackaget
av metan, uppgick precis som éaret innan till cirka 0,01
procent av den totala dverférda volymen.

Vart fokus pé att minska var negativa paverkan
pa klimatet inkluderar ocksa ett bredare arbete for
att minimera var totala miljdpéverkan. Nordion Energi
strévar hela tiden efter kontinuerlig férbattring av
vér verksamhet och vi foljer lagstiftning, miljékrav och
krav pé energisystem. Vi anvénder sa miljdvanliga och
energieffektiva tekniker som méjligt och sakerstéller
ett effektivt underhéllsarbete. Samtidigt dkar vi var
forstéelse for vara produkters livscykelpéverkan och
anvander den informationen i vart férbattringsarbete.

TOTALA UTSLAPP PER SCOPE
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Nordion Energi berdknar och redovisar klimatpaverkan enligt
Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard.

Scope 1 inkluderar utslédpp inom den egna organisationens kontroll och
omfattar transporter i egna fordon samt systemférluster i form av metan-
utslapp vid fackling, reservkraft, gasanvandning fér eget bruk samt
systemférluster i form av fackling, ventilering, ldckage och avgravningar.
Scope 2 inkluderar indirekta utslépp fran inkdpt el, varme och kyla.
Scope 3 inkluderar kategorierna energi/brénsle scope 3, nedstroms
transporter, avfall, affarsresor, pendling samt inhyrd tjanst for inspek-
tion av ledningar med helikopter. Nytt for i &r &r nedstréms transporter
som inkluderar avfallstransport samt transport av ledningstrummor tur-
och-retur och pendling som estimerades med hjélp av en enkat besvarad
av organisationens anstallda.
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Trygg forsorjning av energi

och ravara

Det moderna samhaéllet ar beroende av en fungerande energiforsorjning. Stérningar och avbrott

i forsériningen av bade gas och el kan leda fill allvarliga konsekvenser for enskilda, féretag och

for viktiga funktioner i samhéllet. Forsorjningstrygghet ar darfér en central del i var nationella

sékerhet. Det &r ocksd avgdrande for att bibehélla Sveriges och Europas konkurrenskraft, lik-

som for att bevara vart sociala valfardssamhaélle. Darfor stélls det hdga krav pé tillforlitligheten i

energisystemen.

En vél fungerande infrastruktur fér stabil energitill-
forsel utgdr basen for Nordion Energis samhéllsnytta.
Vart 16fte ar att kunderna ska kunna lita pa att elen och
gasen alltid levereras, utan stérningar eller avbrott.
Trygg energiforsdrjning sékerstélls i férsta hand genom
val fungerande energimarknader. Dessa &r i allt storre
utstréckning internationella. Genom robusta férsorj-
ningskedjor dkar férmagan att férebygga och lindra
avbrott och bristsituationer. Det handlar ockséd om
investeringar i infrastrukturen och en val planerad foér-
maga att hantera handelser i vardagen liksom vid kris
eller hojd beredskap. Nordion Energi har ett langt-
gaende ansvar for att férebygga och lindra stérningar
och avbrott som kan uppsta.

FORSORJNINGEN AV GAS SAKRADES UNDER ARET

| Sverige anvands natur- och biogas framfér allt som
processbransle och rdvara inom industrin, for kraft-
och fijarrvarmeproduktion, som fordonsbrénsle, samt i
hushall som nyttjar gasen fér uppvarmning och mat-
lagning. Férsérjningen av gas har darmed en stor
paverkan pa ekonomi och samhélle. Idag svarar gas
T6r omkring tre procent av den totala energitillférseln
i Sverige. Men i Skane, Halland, Vastra Gétaland samt
vastra Jonkdpings 1&n utgdr natur- och biogas en be-
tydande del av energimixen. Dar stédr gasanvandningen
T6r omkring 20 procent av energitillforseln férutom att
den &r en viktig insatsvara till industriprocesser.

Under 2022 har férsérjningstryggheten statt i fokus.
Sedan den ryska invasionen av Ukraina har Nordion En-
ergi prioriterat arbetet med att dagligen sékra forsorj-
ningen av gas till Sverige. Den allménna osakerheten i
Sverige och 6vriga Europa 6kade ocksé av sabotagen
mot Nord Stream 1 och 2. Vi har foljt utvecklingen nog-
grant och i ndra dialog med Energimyndigheten och

andra aktérer pa den svenska och europeiska markna-
den. Gasfoérsorjningen till kunder i Sverige har kunnat
sdkras under aret.

Vi har &ven en pagéende dialog med vara stora
industrikunder for att stétta dem i arbetet med energi-
besparande &tgéarder, vilket ar bra for kunden samt
ocksd for natet i stort da perioder med hog belastning
kan hanteras battre genom samarbeten.

Sedan 2020 ingér de svenska och danska systemen
i en gemensam marknad, Joint Balancing Zone (JBZ).
En ny balanseringsmodell fran 2021 har 6kat séker-
heten ytterligare. Tack vare den gemensamma markna-
den far slutkunderna tillgang till fler leverantorer, inte
minst av biogas. | dvriga Europa finns en gemensam
sammanhangande gasinfrastruktur med flera tillférsel-
punkter. | slutet av 2022 togs ocksé Baltic Pipe, som
ska leda norsk gas till Europa via Danmark, i drift. Detta
férstarker och sakrar energiférsériningen ytterligare.
Under éret uppgick den handlade biogasen, som framst
produceras i Danmark och Sverige till 37,5 procent av
den totala mangden gas i det vastsvenska natet.

GASLAGER OKAR SAKERHETEN

Swedegas a&ger dessutom gaslagret Skallen utanfér
Halmstad som &r anslutet till gasnatet och kan férse
kunder med gas nar det uppstar variationer i forbruk-
ningen eller stérningar i tillférseln. Férutom reduktions-
malet att minska gasfoérbrukningen med 15 procent
inom EU och ocksé i Sverige, kom nya krav pa lager
och lagerfyllnad. Alla gaslager fylldes enligt kraven.
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Palitlig och flexibel infrastruktur som plattform
for trygg forsoérjning av energi och ravara

och nar ¢

== Elinfrastruktur

o—e Distributionsledning, <4 bar

UNDERHALL OCH SAKERHETSSKYDD

Att infrastrukturen i vara gas- och elndt underhélls och
utvecklas pa ett sdkert satt ar avgdrande for vara leve-
ransdtaganden. Var policy for sékerhet, hélsa, kvalitet
och milj® och vart ledningssystem styr vart &tagande.
Vi forstarker och utvecklar kontinuerligt sékerhets-
skyddsarbetet inom omrédena informations- och IT-
sékerhet. Sadkerhetsskydd och beredskap har varit
sérskilt hogt prioriterat under 2022. Ett angrepp pé
energisystem kan f& allvarliga konsekvenser. Parallellt
arbetar vi med att dven starka den fysiska sakerheten
kopplat till sékerhetsskyddslagen.

Med anledning av det sdkerhetspolitiska laget i
Sverige, har Nordion Energi dkat sin beredskap och
vaksamhet, framfér allt fér stamnatet for gas. Tre
krisnivaer har definierats, med tidig varning, bered-
skap samt kris. Vid kris kan Swedegas pa uppdrag av

Energimyndigheten beordra distributdrer eller direkt-
anslutna kunder att dra ned pé sin forbrukning for att
trygga foérsorjningen till skyddade kunder. Vi har ocksa
intensifierat var dialog med ansvariga myndigheter och
ovriga berdrda instanser. Det géller dven informations-
utbytet med andra operatérer av gasinfrastruktur samt
andra parter i ndrliggande l&dnder och 6évriga Europa.

TRYGG ENERGIFORSORJNING AR MALET

Nordion Energi har en gemensam, kontinuerlig larm-
hantering med beredskap fér hela natet. Aven om Nordion
Energi inte ar certifierade enligt tillgadngsférvaltnings-
standarden ISO 55001, arbetar féretaget i enlighet med
standarden for effektiv tillgangsforvaltning. Alla kontroller
dokumenteras och avvikelser anmals for atgard. Var
underhéllsstrategi satter tydliga prioriteringar med rele-
vanta nyckeltal vad galler avbrott i leveranserna till kund.

19



20

Inom Falbygdens Energis elnat anvands SAIDI (System
Average Interruption Duration Index), vilket &r ett kund-
viktat tillgédnglighetsindex dar enheten ar avbrottstid per
kund och ar. Mélet &r att den genomsnittliga avbrotts-
tiden, SAIDI, ska vara under 38 minuter. Under 2022 blev
avbrottstiden 43,9 (67,1) minuter, vilket i branschjam-
forelse ar ett 13gt utfall. Aven méattet CEMI4 fdljs, vilket
visar hur manga kunder som har haft 4 avbrott eller fler.
2022 var det 3 (1 414) kunder som hade fyra eller fler
avbrott, jamfort med malet 1 200. Att CEMI4 sjunkit &r ett
resultat av de investeringar vi gor for att vadersékra och
hoja driftsdkerneten i natet. Vi har heller inte haft nagra
linjer med flertalet felkéllor som inte kunnat identifieras
vid férsta felsdkningstillfalle. Ungefar 12% av elnatet
bestéar av luftledning och 88% av jordkabel.

For stamnatet f6r gas foljer vi I6pande nyckeltalet
antalet timmar oplanerad otillgédnglighet till kund. Under
2022 skedde 2 (0] oplanerade avbrott som péverkade
kund péd stamnéatet. Avbrotten varade tillsammans fem
timmar. Inom distributionsnatet foljs antalet oplanerade
avbrott samt tillgédngligheten till gas for kund. Distribu-
tionsnétet drabbades av 5 (7) oplanerade avbrott. Leve-
ranssakerheten under 2022 var dock lika hog som aret
innan med en tillgadnglig gasleverans till kund pa 99,999
(99,999) procent.

NARVARO MINSKAR AVGRAVNINGARNA

Tillgadngligheten paverkas framst av avgravningar

pé natet orsakade av tredje part. Under 2022 fort-
satte insatserna for att minska risken fér avgravningar.
Tack vare detta kunde avgravningarna minska fran 19
som paverkade 140 kunder &r 2020, till 7 stycken som
paverkade 67 kunder ar 2021 till endast 5 stycken som
paverkade 12 kunder 2022. Fran att tidigare ha informe-
rat entreprendrer och andra som ska utféra grav-
arbeten genom att skicka ut instruktioner och kartor,
sé kompletterades detta under 2022 med en 6kad nar-
varo fran Nordion Energi ute i félt. Innan ett grévarbete
pabdrias gors ett besdk pa plats, déar vi i dialog med
foretaget som ska utféra gravarbetet tydligt markerar
gasledningarnas placering med spray pa marken sam-
tidigt som mer information kring regelverk och annat
stéd kan ges. De extra resurser som detta innebéar
leder till en hogre leveranstrygghet till vara kunder, den
minskar risken fér allvarliga olyckor bland entreprendrer

NORDION ENERGI « HALLBARHETSREDOVISNING « 2022

under pagéende gréavarbeten samt 6kar sékerheten for
kringboende och andra intill arbetet. Den minskar ocksa
utsldpp av den klimatpéaverkande gasen metan. Utred-
ningar kring samtliga incidenter som intraffade under
aret har genomforts.

Nordion Energi, med dotterbolagen Weum och
Swedegas, ar certifierat enligt standarden f6r miljdled-
ningssystem, ISO 14001. Nordion Energi genomfér regel-
bundet underhalls- och kontrollaktiviteter (ronderingar]
for att underhalla gasinfrastrukturen och sakerstélla en
hog leveranssakerhet. Varje vecka kontrolleras att ron-
deringarna har genomfoérts enligt plan. Sex ganger per
ar besiktigas transmissionsledningen fran luften.

OSYNLIGA GASLEDNINGAR UNDER MARK
Hela gasnatet ligger osynligt under mark och ar an-
passat efter naturen. Marken ovanfér kan i stort sett
brukas som vanligt och tack vare detta minskar paver-
kan pa landanvandningen. Vid planering av ledningarnas
lage tas hansyn till natur- och miljdintressen och néd-
vandliga tillstand finns alltid pa plats. Metoden for att
bygga gasledningar &ar beroende av raddande markfér-
hallanden. Majoriteten av nya gasledningar byggs inom
distributionsnétet och inom asfalterade omraden. For
jordbruksmark géller att marken alltid ska &terstéllas s&
att den kan brukas pd samma satt som innan ledningen
byggdes under marken. Gasinfrastruktur &r ett mycket
miljdvanligt och kostnadseffektivt satt att dverfoéra
stora mangder energi utan nédgon visuell péverkan och
med minimala konsekvenser f6r kringliggande verksam-
het. Det betyder ockséa att gasn&t inte har ndgon signi-
fikant negativ péverkan pé den biologiska mangfalden.
Industriféretag som ansluter sig till ett gasnat far
effektiva, vaderoberoende och transporter med mindre
klimatpaverkan. Med en ledning direkt in i anldggningen
minimeras dven behovet av mark och olika s&kerhets-
atgarder.

MODERNISERING AV ELNATET

En av véra viktigaste uppgifter ar att bygga, underhélla
och fornya elndtet sa att alla kunder far den el de be-
héver med minsta méjliga avbrott. Stora satsningar gors
pé vadersakring, fornyelse och férebyggande underhall.
Dessutom gor vi satsningar pa att modernisera vart el-
nat for att kunna mdta framtidens krav i form av elbilar,
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HAR SURRAR 12 000 AV VARLDENS VIKTIGASTE DJUR
FOR DEN BIOLOGISKA MANGFALDEN VID EN AV NORDION
ENERGIS MAT- OCH REGLERSTATIONER

ny teknik och digitalisering. En ny generation elméatare
installerades under aret hos kunderna, vilket ger ett
Okat stdd for integration av férnybar elproduktion,
mojlighet fér kunden att koppla upp sig mot mataren
och f& méatning i néra realtid, samt ger stdd for lokali-
sering av fel i eln&tet.

Under aret medférde de héga elhandelspriserna
Okade inkdpskostnader for elndtets dverforingsforlus-
ter, som ocksé kallas natforluster. Natforluster innebar
att en liten del av elen férsvinner nar den transporteras
i eln&tet, vilket ar en naturlig del av dverféringen och
intréffar nar ledningar blir varma. D& kostnaderna for
natforluster enligt regelverket far dverféras direkt till
kunderna medforde detta att elndtsavgifterna hdjdes.

For elverksamheten genomférs underhall och perio-
disk tillsyn av anldggningarna med faststéallda intervall,
enligt underhallsplanen. Vara mottagningsstationer med
hog sékerhetsklass inom Falkdpings tétort ronderas

Palitlig och flexibel infrastruktur som plattform
for trygg férsérjning av energi och ravara

veckovis, medan de pa landsbygden ronderas manads-
vis. Vissa luftledningar inspekteras arsvis och for samt-
liga luftledningar gérs en grundlig ledningsbesiktning
med atta-ars intervaller. Natstationer och kabelskap
besiktigas vart attonde ér, vilket dven ar intervallet for
réjning i ledningsgator. Alla anmarkningar och atgéarder
dokumenteras med hjalp av systemstdd. Arbete pagar
for att under 2023 inkludera aven elndtsverksamheten
i Nordion Energis certifikat. Var beredskapsorganisation
star beredda att rycka ut varje timme aret om.

EIndt ar kédnsliga Tor kraftig vind, stormar och sné,
vilket ockséd forvantas dka till foljd av klimatférandring-
arna. Vi genomfor kablifiering, det vill sdga att vi gréver
ner det mesta av elnatet i marken for att minska ris-
kerna for stérningar. Vi rdjer samtidigt ledningsgatorna
kring de luftburna ledningarna Tor att minska risker fér
skador pé de luftburna ledningarna.
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Under 2022 startade Falbygdens Energi Nat upp ett projekt i sam-
arbete med Plexigrid kring digitala I6sningar. En utmaning idag ar att for-
fragningar om natanslutning tar lang tid att hantera, pa grund av begrans-
ningar hos andra natagare som ligger utanfér Falbygdens Energi Nats
kontroll. Nya anslutningar av elintensiv industri, férnybar energiproduktion
och elbilsladdare kan behdva vanta lange innan de far tillstand att koppla

upp sig. EInatet blir i praktiken en flaskhals fér energiomstallningen.
Med digitala I6sningar blir anslutningen till elndtet enklare och snabbare.
Genom att utnyttja befintligt elndt smartare och anvanda data fran den
nya generationens elmétare, som finns hos alla kunder, far Faloygdens

Energi Nat ocksa battre kunskap om situationen i elnatet.

Plexigrids teknologi hjélper anvdndare att visualisera, simulera och
prognosticera energifléden i elnat pa ett mer detaljerat satt, och med
6kande mangd vindkraft, solceller, elbilsladdare och varmepumpar i el-
natet blir detta viktigt. Systemet kan ocksa anvéndas for att ta fram !
battre langsiktiga planer som framtidssékrar att elnatet klarar energiom- \I
stéllningen och hjalper till att halla ner kostnaderna fér konsumenterna. {
Projektet, som kommer att paga i ett och ett halvt ar, ar delfinansierat
ifrdn Energimyndigheten da resultatet och erfarenheterna bedéms ha |

GASEN SOM KOMMER IN TILL SVERIGE

Gasen in i Sverige bestar av en blandning
av naturgas och biogas. Biogasen pro-
duceras framst i Danmark och Sverige.
Biogasen éar certifierad och gar att spara
mellan lander.

Sverige har ingen egen naturgas-
produktion utan &r beroende av import.
Naturgasen har historiskt kommit fran
den danska delen av Nordsjon. Under
normalar har det svensk-danska gassyste-
met dverskottsproduktion och exporterar
till dvriga europeiska lander. Sedan 2019
ar den danska plattformen Tyra under
renovering. Under renoveringsperioden

goda mdjligheter att kunna bidra till omstaliningen av energisystemet
genom Skad flexibilitet och effektivare nyttjande av svenska elnat.

har naturgasen kommit fréan andra kallor
via det europeiska gasnatet. Inom ramen
for RepowerEU stipuleras en diversifie-
ring av tillférseln av gas till Europa. Detta
har ocksa uppnatts under aret. Tillférseln
kommer fran gasfalten i Nordsjon och
Nordafrika samt LNG fran USA. Andelen
gas fran Ryssland minskade under aret
fran att ha uppgéatt till cirka 40 procent
av den totala volymen i borjan av aret, till
endast cirka 5-6 procent i slutet.

Under 2022 togs Baltic Pipe i drift
och nu kommer &ven norsk naturgas
in i systemet, vilket i praktiken ar den
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gas som nu nar Sverige. Gassystemet
forsorjs ocksa av produktion av biogas
och naturgas fran till exempel Neder-
landerna och Tyskland. Tyra beréknas
vara renoverad vintern 2023/2024 och
da kommer Sverige aterigen att f& dansk
gas. Naturgasen, som handlas pa den
europeiska marknaden ar inte ursprungs-
mérkt och Nordion Energi har ingen insyn
i vilken gas som handlas. Enligt lag &r vi
skyldiga att halla systemet 6ppet for alla
som vill handla med gas.
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Kultur for sakerhet,

Séker arbetsmiljo for alla i ett jamstallt
och inkluderande energibolag

engagemang och innovation

En bra arbetsmilj® ar sdker, valkomnande, inkluderande och fri fran all slags diskriminering for alla

medarbetare. Vi &r ocksa dvertygade om att mangfald gor oss battre. Genom olikheter far vi till-

géng till fler perspektiv, vilket bade skapar en béattre arbetsmilj® och ger oss den energi vi behdver

for att na vart syfte — att ge kraft &t ett samhalle i férandring.

Vi arbetar langsiktigt med att sékerstélla en trygg och
saker arbetsmiljé dar alla medarbetare har lika méjlighet
att trivas, utvecklas och mé bra. Vara kérnvarden hjalper
oss uppratthalla en kultur déar vi satter sdkerheten forst.
Vid &rets slut bestod foéretaget av 106 (105) med-
arbetare, varav ungefar halften arbetade med drift
och underhall av befintlig infrastruktur medan évriga
arbetade med frémst kundservice, marknad, ekonomi,
kommunikation samt innovation och affarsutveckling.
Under 2021 tog vi i en inkluderande process fram vara
nya karnvarden och i boérjan av 2022 gav vi dem konkret
innehall. Vara kadrnvarden var ocksa temat pa var kick-off
liksom pa vart Ledarskapsforum, dar fokus var det varde-
ringsstyrda ledarskapet. Under aret har vi borjat integrera
dessa perspektiv exempelvis i rutiner, kommunikation
och beslutsunderlag samt vid planering av aktiviteter.

SAKERHET FORST

Nordion Energis verksamhet ska alltid hélla en mycket
hoég nivé vad galler sékerhet och hantering av risker. Vart
systematiska arbetsmiljdarbete &r grunden for att fére-
bygga och hantera risker for olyckor och ohélsa, for alla
medarbetare, entreprendrer och andra som utfér arbeten
&t Nordion Energi. Hanteringen av bade el och av gas,
och dar gasen klassas som brandfarlig vara, ar kritisk.
Den méste ske pé ett sékert satt s att risk for allvarliga
olyckor minimeras. Samtliga medarbetare ska vara obser-

VARA KARNVARDEN

vanta pa arbetsmiljon och omedelbart rapportera risker i
vart avvikelsehanteringssystem. Féretagets integrerade
policy for sakerhet, halsa, kvalitet och milj® &r styrande
for hur vi pa ett sékert satt, och i ndmnd ordning, ska till-
forsékra sékerhet fér person, anlaggning, miljé samt gas-
och elférsorjningen. Policyn utgér fran bindande krav
som stélls i géllande EU-férordningar, svensk lagstiftning,
foreskrifter och branschanvisningar. Den uppfyller kraven
pé policy enligt ISO 9001, ISO 14001 och ISO 45000. Under
aret har tva (0] olyckor med sjukfranvaro skett i verksam-
heten. | bada fallen genomférde vi en grundlig undersok-
ning for att férstd orsaken till incidenten, identifiera hur
incidenten kunde ha undvikits och implementera lindran-
de &tgarder for att férhindra att problemet uppstar igen.
Lardomar kommunicerades ocksa till alla anstéllda. Det
forsta fallet, dar en anstalld skar sig i handen i samband
med skalande av kabel, togs upp vid ett sékerhetsmote,
och de atgérder som vidtogs innefattade att kdpa hand-
skar for att skydda mot skarséar. | det andra fallet, vilket
innefattade tung, manuell hantering av utrustning, har
plastpallar ersatts med trépallar. Riskbeddmningen kring
arbetsmoment dér tung manuell hantering fTérkommer
har ocksé kompletterats.

For att minska arbetsmiljérisker, sékra att ohélsa
och olycksfall férebyggs samt att en tillfredsstéllande
arbetsmilj® uppnas, sker vart systematiska arbetsmiljo-
arbete enligt ledningssystemet som &r certifierat i
enlighet med ISO 45001. Detta &r grunden fér en saker
och trygg arbetsmiljé och arbetet med att forbattra
arbetsmiljén ar standigt pagadende. HSSEQ-kommittén
pé styrelsenivd ar en del i det systematiska arbetsmiljo-
arbetet och ar central i samverkan mellan arbetstagare
och arbetsgivare. HSSEQ-kommittén utgdr verksamhet-
ens skyddskommitte eller arbetsmiljokommitté, men ar
inte begransad till arbetsmiljé. Forumet hanterar priméart
fragor som rér skydd mot ohélsa och olycksfall och hur
Nordion Energi kan verka fér en trygg och saker arbets-
mili® och goda arbetsférhallanden i évrigt. Aven andra
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fragor kan tas upp som berér yttre miljd och sékerhet
samt kvalitet.

Nordion Energi arbetar ocksa for att 6ka medveten-
heten om vikten av det férebyggande arbetet tor att
forhindra olyckor. Att i ett tidigt skede rapportera risk-
observationer och péa sé satt undanrdja risker ar avgod-
rande. Under 2022 rapporterades 40 riskobservationer.

MANGFALD OCH INKLUDERING FOR FLER PERSPEKTIV
Nordion Energi arbetar aktivt for att skapa en mang-
faldig kultur med lika méjligheter for alla. Genom en
mangfald vad géller perspektiv férstarker vi varandras
kompetenser, erfarenheter och arbetssatt och ska-

par ett stérre engagemang och ett starkare féretag.

Vi valkomnar mangfald nar det géaller bland annat kén,
kénsdverskridande identitet eller uttryck, etnicitet,
religion, funktionsnedsattning, sexuell laggning och
alder. Var kultur handlar om att bem&ta varandra med
respekt och vardighet. Genom nolltolerans kan vi agera
snabbt och kraftfullt mot eventuell diskriminering, tra-
kasserier eller annan krédnkande sarbehandling. Vi foljer
ett méngfalds- och inkluderingsindex som bland annat
innehéaller om fragor om mangfald och inkludering samt
om arbetsmiljén ar fri fran diskriminering, trakasserier
och krédnkande sarbehandling - fragor som stélls till alla

anstéllda i var arliga anonyma medarbetarundersdkning.

Under aret lag resultatet pd samma niva som fore-
géende ar 90 (92] av 100. Detta ligger i nivd med den
benchmark vi jdmfér oss med.

FORTSATT HOGT MEDARBETARENGAGEMANG

Nordion Energi féljer sedan 2021 medarbetarindex
som &r ett matt pd medarbetarndjdhet och -enga-
gemang. Resultatet for 2022, 77 (79) av 100, ligger i
nivd med den tillgadngliga jdmfdrelsen som finns for
branschen, 74 (74). Fran och med véren 2023 kommer
Nordion Energi att évergd till mer frekventa och inter-
aktiva matningar med mdjlighet att folja resultatet i
realtid, vilket ger mdjlighet att agera snabbare och
mer traffsékert vid behow.

HYBRID ARBETSMODELL HAR FOR ATT STANNA

Sedan 2021 erbjuder Nordion Energi en hybrid arbets-
modell som ger medarbetare mojlighet att jobba hemi-
fran ett antal dagar per vecka, under foérutsattning att
arbetsmiljén i hemmet fungerar bra. Modellen utvar-
derades under 2022. Médnga medarbetare angav att de
upplevt att flexibiliteten bidragit till en battre balans
mellan arbete och fritid. Samtidigt bekréftades att nar-
varo pé arbetsplatserna ar viktigt for sammanhalining
och samarbete. Sammantaget visade utvérderingen att
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hybridmodellen fungerar bra och att den nu ar en del
av det normala arbetsséattet. Efter utvarderingen
justerades modellen till att omfatta tvé dagars hem-
arbete per vecka, i stéllet f&r som tidigare tre dagar.

VI STRAVAR MOT BALANS MELLAN KVINNOR OCH MAN

For att skapa ett bra arbetsklimat med hog effektivitet,
stravar Nordion Energi efter en balans mellan kvinnor
och méan pa alla nivaer och inom alla yrkesomraden. Vi
har tydliga handlingsplaner med méalet att bdda kénen
ska vara lika representerade. Den totala andelen kvinnliga
medarbetare |&g den sista december pa samma niva
som tidigare, 25 (23] procent. Andelen kvinnor ska

Oka, for att vi ska uppnd samma andel som inom hela
energibranschen 27 (27) procent. Lika viktigt &r majlig-
heten till inflytande genom ledarskap fér bdde méan och
kvinnor. F&r nérvarande ar andelen kvinnliga chefer

24 (31) procent. Styrelsen bestar av &tta ordinarie leda-
moter, varav fem &r valda av bolagets aktiedgare pa
bolagsstdmman och tre ar arbetstagarrepresentanter.
Styrelsen bestar av tva kvinnor och sex man.

For att sékerstélla att det inte férekommer nagra
osakliga 16neskillnader genomférs en arlig l16nekart-
ldggning. | denna ingéar ocksé att félja "gender pay
index” som visar hur bdde medel- och medianlénen
forhaller sig mellan kénen. Eventuella osakliga 16ne-
skillnader &tgéardas.

INNOVATION AR EN DEL AV KARNVERKSAMHETEN

For Nordion Energi &r méjligheten att attrahera och
behalla spetskompetens avgérande f6r den fortsat-

ta framgangen. Vi vill vara med och leda utvecklingen
inom framtidens energisystem. De framtida I6sningarna
inkluderar ny teknik, nya affarsmodeller och nya mark-
nader. Detta kraver olika kompetens, samtliga pd myck-
et hog niva. Nordion Energy arbetar for att kontinuerligt
sékra véra medarbetares kompetens genom att genom-
fora utvecklingssamtal och sékerstélla individuella ut-
vecklingsplaner samt erbjuda ledarskapsutbildning.

Vi samarbetar med externa partners for att moéta
behovet av kompletterande kompetens.

FOKUS PA HALSA

Nordion Energi har fokus pd medarbetarnas hélsa och
olika former av hélsofrdmjande aktiviteter och initiativ
erbjuds. En privat sjukvardsforsakring tecknas for alla
medarbetare vid anstallningens start. Alla medarbe-
tare erbjuds &ven friskvardsbidrag och har tillgang till
en féormansportal med friskvardsaktiviteter. Det finns
ocksd mojlighet att genomfoéra en halsoundersékning
vartannat ar.



Saker arbetsmiljo for alla i ett jamstallt
och inkluderande energibolag

KONSFORDELNING

M Kvinnor, 25 (23) %

W man, 75 (77) %

ANDEL KVINNLIGA RESPEKTIVE MANLIGA CHEFER

B Kvinnor, 24 (31) %

B Man, 76 (69) %

ALDERSFORDELNING

7 Under 30 &r: 9 (10) st
M 30-50 &r: 55 (59) st

I Over 50 ar: 42 (36) st

Nordion Energi &r medlem i Energiforetagens Arbetsgivar-

forening och har tva tillampliga kollektivavtal, Branschavtal

Energi och Kraftverksavtalet. Samtliga medarbetare omfattas
av nagot av dessa kollektivavtal.



26

NORDION ENERGI « HALLBARHETSREDOVISNING « 2022

Hoga etiska krav i samhallsviktig

verksamhet

P& Nordion Energi agerar vi ansvarsfullt och i enlighet med sunda etiska ramar i alla véra

processer, affarstransaktioner och dagliga operationer.

Att bedriva en samhallsviktig verksamhet staller hdga
krav pa kvalitet och regelefterlevnad. Oetisk affarskultur
skulle riskera fortroendet fér oss som féretag och ockséd
riskera att utsatta vara medarbetare, affarspartners och
To6r samhéllet i stort for risker. Nordion Energi stravar
efter att kontinuerligt forbattra kvaliteten pa sina aktivi-
teter och prioritera kunders behov och férvantningar. Vi
ar fast beslutna om att folja alla lagar och bestammelser
som géller var verksamhet. Féretagets inkdp och upp-
handlingar ska ske i enlighet med géllande upphandlings-
regler och vi beddmer alltid korruptionsrisk vid samarbete
med véra kritiska affarspartners.

Nordion Energi sérbehandlar inte sina kunder, vi pris-
satter alla likvardiga kunder pd samma satt i enlighet
med naturgaslagen och ellagen. Alla vara tariffer ska
vara publika, objektiva och foélja Energimarknads-
inspektionens metodgodkadnnande och de europiska
natkoderna for utformandet av tariffer. Vi vill att var
prissadttning ska praglas av langsiktighet, dppenhet
och transparens.

Kvaliteten i verksamheten och regelefterlevnaden
utvéarderas kontinuerligt bdde genom interna gransk-
ningar och av externa parter sdsom exempelvis certi-
fieringsorgan.

UPPFORANDEKOD VISAR FORVANTNINGARNA

PA 0SS SJALVA OCH ANDRA

| vér Uppforandekod forklarar vi vilka krav och forvant-
ningar vi har pa oss sjalva och vad andra kan férvanta
sig av oss. Den handlar ytterst om att bygga fértroende
- och att fortsatta att fortjana det. Uppfdrandekoden
géller Tor alla medarbetare inom koncernens samtliga
bolag och &vriga som utfér ndgon form av arbete for
eller representerar Nordion Energi, till exempel styrelse-
ledamoter samt konsulter. | Uppférandekoden beskriver
vi ocksé vad som férvantas av dem som arbetar till-
sammans med oss eller representerar oss. Fo&r Nordion
Energis leverantérer har en sarskild version av Upp-
férandekoden tagits fram. Vagledande i var Upp
férandekod ar de tio principerna i FN:s Global Compact;

sdsom goda arbetsvillkor, ménskliga rattigheter och
miljé samt tilldmpningen av strikta etiska och moraliska
affarsprinciper. Dessa principer kompromissar vi inte
med, varken kollegor emellan eller i vara affarsrelationer.

Medarbetare inom Nordion Energi méste agera mot
korruption och mutor samt sékerstéalla att personliga
relationer inte paverkar affarsaktiviteterna pa ett kom-
prometterande satt.

Vart forhadliningssatt utgar frén svensk ratt, men vara
processer och rutiner efterlever dven de krav som upp-
stéllts i UK Bribery Act 2010 liksom U.S. Foreign Corrupt
Practices Act 1979.

EFTERLEVNAD AR AFFARSKRITISKT

Vi varnar om var féretagskultur och véra karnvarden
och ser darfér mycket allvarligt pé bristande efterlev-
nad. Vi stravar efter att bedriva var verksamhet pa ett
Oppet satt, vagledda av sund affarsetik och valkomnar
darfor att avvikelser fran Uppférandekoden av med-
arbetare, konsulter, styrelseledamoter och leverantoérer,
uppmarksammas och férs fram av medarbetare och
andra. Nordion Energi tolererar inte repressalier eller
annan typ av bestraffning mot en person som, i god
tro, rapporterar ett missférhallande.

Vi uppmuntrar vara medarbetare att rapportera miss-
forhallanden pa det satt och via de kanaler som den
personen kadnner sig mest bekvdm med. Det kan till
exempel vara till ndrmaste chef, HR-chef eller via
Bolagsjuristen. Vill man rapportera helt anonymt kan
man gora detta genom Nordion Energis Visselblasar-
system som man finner pa vart intranat.

Vi granskar problem med bristande efterlevnad pé
ett objektivt och rattvist satt. Underldtenhet att folja
var Uppférandekod kan leda till disciplindra atgérder,
exempelvis uppsagning eller att avtalsforhdllandet havs.

Vara policyer, Uppférandekod, Uppférandekod for
leverantoérer och Integritetspolicy finns tillgadngliga pa
www.nordionenergi.se
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VI SKYDDAR VARA TILLGANGAR OCH KANSLIGA DATA
Nordion Energi ar forpliktigat att hantera sin egen och
sina afférspartners affarshemligheter konfidentiellt.
IT-sékerhet ar en prioriterad fraga for Nordion Energi
och vi jobbar aktivt for att férebygga intrang i vara
IT-system och vérda var IT-utrustning. Nordion Energis
instruktioner for saker hantering av IT-utrustning styr
omrédet. Under 2021 genomfdérde vi en analys tillsam-
mans med extern [T-sékerhetsexpertis, for att granska
var policy, rutiner, system och arbetssatt ur ett IT-
sékerhetsperspektiv. Slutsatserna fran denna analys
har varit en del av forbattringsarbetet under 2022. Vi
har till exempel bytt leverantér av SCADA-systemet

Affarsetik genom hela vardekedjan

inom gasverksamheten, samt systemets arkitektur. Vi
har ocksé bildat en officiell sdkerhetsorganisation med
fokus pa IT-sékerhet och informationssakerhet.

Vi respekterar och skyddar védra medarbetares och
andra intressenters personuppgifter i enlighet med
géllande bestdmmelser och god dataskyddspraxis. En
Integritetspolicy (Privacy Policy] beslutades under éaret.
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28

NORDION ENERGI « HALLBARHETSREDOVISNING « 2022

Manskliga rattigheter

Respekten fér manskliga rattigheter &r en del av var Uppfdrandekod och genomsyrar hela

verksamheten samt omfattar dven krav och férvantningar pa leverantérer och partners.

Vi respekterar de ménskliga rattigheterna, medarbetar-
nas rattigheter och de internationella arbetsrattsliga
reglerna och vi férvantar oss att véra leverantérer samt
affars- och samarbetspartners ocksa, pa motsvarande
satt, respekterar de méanskliga rattigheterna. 100 pro-
cent av véra leverantérer har skrivit under och sam-
tycker till att félja var Uppférandekod for leverantorer,
som inkluderar &taganden att respektera manskliga
rattigheter.

Begreppet méanskliga rattigheter omfattar civila och
politiska rattigheter, arbetsratt, sociala och kulturella
rattigheter och séarskilt sérbara gruppers rattigheter.
Genom riskanalys och due diligence av paverkan pa
méanskliga rattigheter i var vardekedja ser vi att grupper
som paverkas, eller potentiellt skulle kunna paverkas, av
var verksamhet &r kunder, leverantdrer, entreprendrer
och andra partners, medarbetare inklusive konsulter,
markéagare, ndrboende, liksom andra som berérs vid
véra anldggningar, av véra innovationsprojekt och for-
varv samt &gare.

Nordion Energi uppfyller i grunden de krav som
stalls i regelverken, framst genom vér Uppférandekod
som baseras pa UN Global Compacts tio principer, déar
manskliga rattigheter &r en viktig del. Vi foljer dven
svensk lagstiftning pé& omrédet. Risken for att vi i var
verksamhet krédnker manskliga rattigheter bedéms
generellt som 1&g. Vi har identifierat att den storsta
risken i dagslaget finns i vér leverantérskedja, déar
riskfyllda arbeten utférs vid véra anldggningar bade
inom gas- och elnatsverksamheten. Nordion Energi har
ett stort fokus pé sékerhet vid arbetsplatserna. Vi har
en nollvision for allvarliga olyckor och arbetar férebyg-
gande ocks3a tillsammans med véra entreprenérer for
att nd malet. For att sdkerstélla efterlevnad ar mansk-
liga rattigheter en viktig del i var uppfoljining av vara
samarbeten som leverantérer, entreprendrer och andra
partners.

Trygg och séker energiférsorjning har ockséa en
direkt koppling till ménskliga rattigheter, d& valfards-

samhallet vilar péa tillgang till energi till rimliga priser.
Den &r ocksd en férutsattning for fortsatt konkurrens-
kraft och darmed en bas f6r en fortsatt stabil sam-
hallsekonomi.

En viktig frdga i samband med att energisystemet
byggs ut kommer att vara den lokala acceptansen for
ny infrastruktur, for att géra den gréna omstaliningen
mojlig. Nar véra innovationsprojekt gar in i nya faser
blir dialoger och andra former av konsultationer med
narboende och andra berérda viktiga.

| samband med gasutvinning finns risker fér gasut-
slépp, stérande buller T6r lokalsamhallen samt miljo-
skadliga utsladpp till grundvatten och mark. Det finns
aven risker for krankning av andra manskliga rattigheter
och férhdjda arbetsmiljérisker. Nordion Energi handlar
inte med gas utan ska enligt regelverket hélla systemet
tillgadnglig for alla. Sverige har ingen egen utvinning av
naturgas. Nordion Energi verkar aktivt f6r mojliggdra en
6kad produktion och anvandning av férnybar gas.

Insikten om vikten av féretags arbete med méanskliga
rattigheter vaxer och Nordion Energi avser att under
2023 implementera tydliga due diligence-processeser
Tor all verksamhet, inklusive i innovationsprojekt och
eventuella férvarv. Overtradelser kan i dag rapporteras,
bland annat via vart Visselbldsarsystem. Inga fall som
kan betraktas som 6vertradelser mot manskliga rattig-
heter har skett under 2022. Mer om hur vi mélsatter
och foljer upp viktiga nyckeltal finns i avsnittet om
saker arbetsplats, leveranssakerhet, minskad klimat-
paéverkan samt leverantdrsuppfolining.
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Var vardekedja

Nordion Energi &ger och investerar i infrastruktur fér el och gas. Var direkta vardekedja stracker

sig fran de inkdp vi gor for att underhalla, bygga om och expandera infrastrukturen, till kunder

och slutanvandare. Vi stravar ocksa efter att ta en aktiv roll i samhallsutvecklingen och deltar

darfor i det offentliga samtalet, samarbetar med ett flertal intressenter och bidrar med véar

expertis vid forberedelse av politiskt och lagstiftande beslutsfattande nar det ar ldmpligt.

Nordion Energi ger aldrig bidrag till politiska partier.

Nordion Energis inkdp fran leverantdrer utgdrs i huvud-
sak av material till el- respektive gasnatet samt entre-
prendrs- och konsulttjanster i anslutning till mark-
arbeten eller bygg- och anladggningsprojekt. Majorite-
ten av inkdpen gors fran svenska leverantérer. Den del
av Nordion Energi som avser Swedegas verksamhet
samt Falbygdens Energi Nt omfattas av Lagen om
upphandling inom férsérjningssektorerna (LUF). Detta
stéller bland annat sarskilda krav pa véra ink&psrutiner.
Nordion Energis inkdpspolicy staller krav pd att samtliga
aktérer som genomfér kép fér Nordion Energis rékning
ska gora detta med utgédngspunkt i de fem grundlég-
gande EU-principerna: ickediskriminering, likabehand-
lingsprincipen, transparens, proportionalitetsprincipen
samt dmsesidighetsprincipen. Vidare ska dven konkur-
rensprincipen foljas. Detta géller bade vid inkdp av varor
och tjanster, liksom inom bygg- och anldggningspro-
jekt. Inkdpsfunktionen ger stdéd och support i alla upp-
handlingstekniska, inkdps- och avtalsrelaterade fragor.

De senaste aren har det hant mycket i omvéarliden
som paverkat varldsekonomin. Dels slutade manga
produktions- och logistikkedjor att fungera under pan-
demin med langre leveranstider till foljd av kapacitets-
brister hos leverantérer, dels har Rysslands invasion av
Ukraina lett till 6kade priser pé nagra av de varor som
képs in av Nordion Energi. Det géller inte minst varor vi
kdper mest, som rorledningar dar inflationstakten varit
annu hogre an den generella dkningstakten.

UPPDATERADE KRAV

Under aret har Nordion Energi tagit hansyn till kraven
for en sékerhetsanpassad upphandlingsmodell enligt
Upphandlingsmyndighetens riktlinjer. Vi har skarpt kra-
ven fTor héllbara inkdp med bland annat skarpa miljdkrav

samt uppfdéljning av sociala och etiska krav, genom

en uppdatering av var Uppférandekod for leveran-
térer. Den syftar till att minska risker kopplade till miljo,
arbetsmilj® och arbetsvillkor samt féretagsetik, skatter,
penningtvatt och korruption bland leverantdrer och
deras underleverantérer. Dessa risker kan i sin tur ska-
da fortroendet for vart eget varumarke. Uppférande-
koden utgéar fran FN:s Global Compact och vi engagerar
0ss bara i afférsverksamhet som &éverensstédmmer med
dess principer kring sociala standarder, som respekt
f6r manskliga rattigheter och sékerstallande av 1&ampliga
arbetsférhallanden for anstallda, miljdstandarder for
minimering av miljdpéverkan samt bolagsstyrningsstan-
darder med tilldmpning av strikta etiska och moraliska
affarsregler i syfte att folja géllande lag. Leverantdren
undertecknar uppfdérandekoden i samband med nya
upphandlingar och férbinder sig darmed att fdlja den.
Detta ger oss mdjligheten att kunna goéra uppfdljningar
och revision. Som en del i uppfoéljiningsarbetet med vara
betydande leverantérer ingéar dialog och sjalvskattning.
Vid behov kan Nordion Energi arbeta tillsammans med
sina leverantorer for att sakerstéalla att uppférande-
kodens standarder foljs. Nordion Energi férbehaller sig
ratten att sdga upp avtal om uppférandekoden inte
efterfoljs. Mélet ar att alla stérre affarskritiska leveran-
térer ska underteckna koden.

Totalt har koncernen 210 aktiva leverantdrsavtal och
samtliga har undertecknat uppférandekod fér leveran-
toérer. Tio stycken desk-top revisioner gjordes under
2022. Under aret genomférdes dven 14 upphandlingar
utan stérre avvikelser.

Sékerhetsskydd vid upphandling och affarsavtal (SUA)
har ocksd genomforts i enlighet med lagstiftningen.

29



Affarsetik genom hela vardekedjan

KUNDLED OCH SLUTANVANDARE

Nordion Energi har dven en paverkan i kundledet, hos
slutanvandaren och vidare i samhéllet. Huvuddelen av
den gas som distribueras i Swedegas stamnat levereras
till energibolag (distributérer). Dessa féretag, daribland
Weum, distribuerar gasen vidare till industrier, hushall,
tankstationer f6r fordonsgas samt kraftvarmeanlagg-
ningar i s6dra och vastra Sverige. Ett antal storre
industrikunder ar ocksé direktanslutna i den norra
delen av Swedegas nat. Falbygdens Energi distribuerar
el via sin verksamhet till kunder i Falkdping med om-
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nejd. Paverkan i kundledet sker framst genom att sékra
att leveranserna av el och gas sker utan avbrott till
industri, kommuner och hushéll. Avbrott i leveranserna
innebar en stor risk bdde ekonomisk och annan skada
for kunderna.

Anvandningen av naturgas innebéar en negativ paver-
kan pé klimatet. Vid distribution av gas finns ocksé risk
Tor lackor av framst metangas. Nordion Energi driver
aktivt pa for att nd klimatmalen genom att arbeta for
en Okad andel férnybar gas, minskade lackor och inno-

vativa nya projekt som minskar negativ klimatpéverkan.
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Vasentliga fragor och

hallbarhetsstyrning

Nordion Energi baserar sitt hallbarhetsarbete pé regelbunden analys och dversyn av

vasentliga fragor for att moéta féréandringar i omvarlden och i egen verksamhet, liksom

andrade férvantningar och dnskemal bland de viktigaste intressenterna.

Genom ett proaktivt arbetssatt kan vi effektivt
identifiera och hantera var faktiska och potentiella
paverkan pa miljé och sociala férhallanden, inklusive
paverkan pa méanskliga rattigheter. Vi inkluderar hela
var vardekedja, inklusive vara partners. | analysen
ingar ocksé att identifiera hallbarhetsfragor som har
eller kan ha péverkan pé bolagets finansiella stalining.
Denna process involverar bade flera interna funktio-
ner och enheter inom Nordion Energi och kan ockséa
omfatta olika externa intressenter samt bransch-
foéreningar, sakfrageexperter och andra partners som
kan bistd Nordion Energi med att kvalitetssékra ana-
lysen. Utifrdn detta underlag faststéaller Nordion Energi
ocksé innehéllet i rapporteringen.

UPPDATERAD VASENTLIGHETSANALYS UNDER 2022

Under 2022 gjordes en 6versyn med utgangspunkt i
omvérldshandelser och kadnda férandringar i den egna
verksamheten. Darefter analyserades verksamhet-

ens paverkan, liksom paverkan pa verksamheten. En
utgéngspunkt var att anpassa vasentlighetsanalysen
till de uppdaterade kraven i GRI Universal Standards
2021 och i detta ingick ocksé att analysera alla omraden
i GRI:s sektorspecifika protokoll fér Olja och Gas. Till
detta kommer uppfyllandet av andra nya regulatoriska
krav for att hantera materiell pédverkan. Insikterna an-
vandes sedan for att uppdatera véra vasentliga fragor,
var strategi och riskbeddmning i syfte att hantera de
omraden som identifierats som mest véasentliga for var
verksamhet. Identifierade vasentliga fragor beslutades
av ledningsgruppen och bekraftas av styrelsen.

L&s mer pa www.nordionenergi.se

Foljande fragor identifierades som materiella utifrén
analysen av paverkan genom bolagets verksamhet

pa miljd, samhalle och manniskor, inklusive ménskliga
rattigheter.

m (E) Minska klimatpéaverkan / utslapp GHG

= (E) Klimatanpassning och resilience

m (S) Energisékerhet / séker och trygg energiférsorining

m (S] Halsa och Sakerhet p& arbetsplatsen

m (8] Inkludering (icke-diskriminering), jamstalldhet
och méangfald

m (G) Hog affarsetik genom hela vardekedjan inklusive
motsvarande krav pa leverantérer och andra viktigare
partners.

Foliande fragor identifierades som materiella utifran
analysen av aktuell eller potentiell paverkan péa bola-
gets finansiella stallning:

m Motstandskraftig infrastruktur fér gas och el:

De fysiska hoten, som extrema vaderhandelser, 6kar
pad grund av klimatférandringarna. De 6kar ocksé pa
grund av férhdjd risk f6r cyberattacker.

m Hélsa och sdkerhet pa arbetsplatsen: En stark séker-
hetskultur for att sédkerstélla adekvata arbetsforhal-
landen for alla som utfér arbete f6r Nordion Energi ar
centralt da det i vissa delar av verksamheten finns
risk for allvarliga skador. Detta ar ocksé kopplat fill
att sékerstélla leveranssakerheten, bibehalla tillstand
for verksamheten samt hantera potentiella risker fér
regulatoriska pafoljder.

m Utslapp av véxthusgaser: Svarigheter att minska
utslédppen av vaxthusgaser kan resultera i betydande
negativa effekter pad avkastningen i framtiden i form
av nedskrivningar av tillgédngar, kostnader for kol-
dioxid eller annat.

m Energisékerhet och pris pa energi: Tillgang till energi
till ett dverkomligt pris ar en kritisk affarsfraga nar
det géller att uppratthélla (och 6ka) antalet kunder,
bygga immateriella tillgdngars varde samt skapa
investerings- och avkastningsmajligheter.

m Talanger: En hég grad av konkurrens om mycket
kvalificerade medarbetare for att leda och driva
innovationsprojekt. Branschen har samtidigt en lag
representation av kvinnor.

m Konkurrensbegréansande beteende: | en sektor dar
neutralitet pd marknaden ar centralt kan detta orsaka
finansiell skada och péverka nédvandiga tillstadnd for
att bedriva verksamheten.
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NAGOT OMFORMULERADE VASENTLIGA FRAGOR

Oversynen resulterade i att Nordion Energi kunde be-
krafta de tidigare vasentliga frégorna men med ndgot
férandrat innehall i respektive fréga. Framfoér allt har
séker och trygg energiférsorjning fatt en mer fram-
tradande plats, liksom vara héga krav pé etiskt forhall-
ningssétt i allt vi gor. Vara reviderade vasentliga fragor
aterfinns pa sidan 6.

LOPANDE INTRESSENTDIALOGER UNDER ARET

Nordion Energi for ocksa I6pande dialoger med vara
viktigaste intressenter och dessa har fortgatt under
aret. Vilka intressenter som ér viktiga relaterar till hur
dessa péaverkas av var verksamhet och hur Nordion
Energi paverkas av intressenten och dess behov. Vi har
under aret haft en néra dialog p& ménga olika satt med
vara privat- och féretagskunder. En stor fraga har varit
forsoriningstryggheten och séarskilt tillgangen fill gas.
Vi har dven néra kontakt med véra stdrsta leverantérer
och entreprendrer, dar bland annat saker arbetsmiljo
alltid ar ett fokus. Vi for ocksé dialoger med besluts-
fattare och myndigheter, dar det under aret handlat
mycket om energisdkerhet. Nordion Energi agerar ocksé
gemensamt med andra inom branschorganisationer,
bade pa nationell och pa EU-niva for att driva pd om-
stéllningen mot grén energi och sékra tillgdngen pa
energi och révara, inte minst med nya innovativa projekt
tillsammans med partners. Den viktiga dialogen med
medarbetare har under &ret haft fokus pa det fortsatta
byggandet av var kultur i ett skede nar vi vaxer och far
en mer diversifierad verksamhet.

STYRNING FOR AMBITIOSA MALSATTNINGAR

Styrelsen har det yttersta ansvaret f6r Nordion
Energis arbete med héllbarhet. Nordion Energis &gare,
Igneo Infrastructure Partners, stéller héga krav inom
hallbarhet pa alla sina innehav. Alla bolag ska arbeta
mot tydliga mal som inkluderar noll allvarliga olyckor i
verksamheten, minskade utslépp av klimatpéverkande
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vaxthusgaser mot nettonoll, samt mél fér dkad mang-
fald, jamlikhet och inkludering. Kraven omfattar dven
riskhantering, dar till exempel risker for tvangsarbete i
vardekedjan ska analyseras, liksom risker for sarbarhet
inom it- och cybersékerhet. Dessutom finns krav pé att
genomfoéra bade kund- och medarbetarundersékningar
regelbundet. Resultaten féljs upp och aterrapporteras
till styrelsen. | denna uppfdljining ingar dven samtliga
fragor som identifierats som vasentliga fér Nordion
Energi. Vid uppfdljiningen utvérderas ockséa arbetet och
malen ses Over for att vara relevanta och hjélpa bolaget
att nd samtliga sina mal. Styrelsen beslutar om policyer,
inklusive bland annat Nordion Energis Uppférandekod
samt Integritetspolicy, vilka forhéller sig till svensk lag-
stiftning samt ocksd omfattar best-practice kravstallan
internationellt. Den érliga héllbarhetsrapporten som
upprattas, godkanns av styrelsen.

Kraven omfattar ockséd styrelsen och dess arbete.
Har stélls bland annat krav pa oberoende ledamdter
i styrelsen, uppfyllande av vissa standards och vissa
kvalifikationer, dar bland annat hallbarhet ingér. Agarens
representant har sérskild kompetens inom héllbarhet.
Styrelsens sammanséattning framgar pa
www.nordionenergi.se

Styrelsen delegerar ledningen av hallbarhetsarbetet
till vd. Ansvaret &r vidare distribuerat till samtliga inom
ledningsgruppen och sarskilt till chef HR, chef Reglering
och Anldggning, Salj- och marknadschef samt chef
Kommunikation. Uppféljning och vidareutveckling av
hallbarhetsarbetet beslutas i ledningsgruppen. Mélen
férankras vidare inom hela organisationen genom res-
pektive chef och foljs upp tillsammans med alla med-
arbetare vid olika sammankomster under aret. Ett aktivt

engagemang och initiativ bland samtliga uppmuntras.
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Medlemskap i organisationer

EUROPEAN HYDROGEN BACKBONE

Nordion Energi &r en del av European Hydrogen Back-
bone (EHB) som syftar till att paskynda Europas ut-
slappsmal genom att definiera vatgasinfrastrukturens
roll - baserad péa befintliga och nya rérledningar — for
att mdjliggdra utvecklingen av en konkurrenskraftig,
europeisk marknad fér férnybart och grén vatgas.
Initiativet syftar till att framja marknadskonkurrens,
forsdrjningstrygghet och gransdverskridande sam-
arbete mellan europeiska l&nder och deras grannar.
EHB-initiativet kommer att fortsatta diskutera sin vision
med intressenter, inklusive beslutsfattare, féretag och
initiativ 1dngs vardekedjan for vatgas.

GAS FOR CLIMATE

Nordion Energi &r engagerade i Gas for Climate, ett
europeiskt initiativ dar tio ledande féretag inom gas-
infrastruktur (Enagas, Energinet, Fluxys, Gasunie,
GRTgaz, ONTRAS, Open Grid Europe, Snam, Swedegas/
Nordion Energi, Teréga) samt tva branschorganisationer
inom férnybar gas (Consorzio Italiano Biogas and Euro-
pean Biogas Association] ingér.

Gas for Climate engagerar sig i att uppna nettonoll-
utsldpp av vaxthusgaser i EU ar 2050 och foresprakar
en kombination av férnybar elektricitet och férnybar
gas som I6sning. Gas for Climate &r dvertygade om
att just férnybar gas ar en viktig komponent or att
uppnd malet pa ett ekonomiskt férsvarbart satt. Gas
for Climate jobbar ocksad for att géra implementeringen
av vatgas majlig i Europa pé ett kostnadseffektivt satt. |
samband med detta har initiativet tagit fram en rapport
dar en 16sning Tor infrastrukturen f6r vatgas undersdks
och presenteras. Rapporten European Hydrogen Back-
bone finns tillgédnglig fér nedladdning har:
https://gasforclimate2050.eu/wp-content/
uploads/2022/04 /EHB-A-European-hydrogen-
infrastructure-vision-covering-28-countries.pdf

NORDION ENERGIS INTERNATIONELLA ENGAGEMANG

CEN (European Committee for Standardization/Comi-
té Européen de Normalisation) - en av tre europeiska
standardiseringsorganisationer. CEN ger ut europeiska
standarder (EN]. Produkter som uppfyller en sddan
standards krav far férses med CE-maérkning. De euro-
peiska standarder som géaller i Sverige far beteckning-
en SS-EN. Sveriges medlemsorganisation i CEN ar SIS
Swedish Standards Institute. Swedegas ar medlem i
SIS. Swedegas bevakar samt bidrar till utvecklingen av
standarder fér Gassystem och Infrastruktur Transmission
inom CEN/SIS.

ENTSOG (European Network for Transmission System
Operators of Gas) - en organisation Tor transmissions-
natsoperatérer (TSOs) som har formats Tor att under-
l&tta harmoniseringen av EUs inre energimarknad.
ENTSOG arbetar, i samrdd med motsvarande euro-
peisk tillsynsmyndighet, bland annat med att formulera
natverkskoder som sedermera blir till lagstadgad text.
Swedegas ar svensk representant.

GIE (Gas Infrastructure Europe) - en organisation som
koordinerar infrastrukturfragor for naturgasféretag i
Europa, vad géller transmission, lagring och terminaler.
Swedegas ar medlem.

GEODE - en branschférening fér oberoende distribu-
tionsbolag av el och gas i Europa. Nordion Energis vd,
Hans Kreisel, &r organisationens ordférande.

IGU (International Gas Union) - genom Energigas
Sverige ar Swedegas representerade i IGU, vilken ar en
global organisation som samlar den vérldsomspannande
gasindustrin inom arbetsomraden som utvinning och
produktion, transmission, LNG, distribution och slutfor-
brukarfragor.
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Samhallet befinner sig i en stor féréandring dar
klimatfragan stéar i centrum. Det &r en stor upp-
gift vi har att 16sa, och for det behdver vi tédnka
nytt och agera snabbt.

Nordion Energi &r specialiserade pa infrastruktur,
som ar en nyckel fér att vi ska nd ett hallbart
samhalle. Vi satsar var kraft pé att skapa ett
hallbart och flexibelt energisystem som ar rustat
for framtiden; dar el, gas och vidrme samspelar.

Det &r en spdnnande resa som vi ska gora —
tillsammans med vara kunder och andra partners
som har samma mal som vi: 100 % grén energi.

Nordion Energi AB

Box 362, SE-201 23 Malmd
Riggaregatan 57, Malmd

010-178 84 00
saila.horttanainen(@nordionenergi.se
Chef Kommunikation




